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1. Общие сведения

Банк «Национальный Клиринговый Центр» (Акционерное общество) (далее – Банк, НКЦ) был создан в соответствии с решением Общего собрания учредителей в 2005 году с полным фирменным наименованием - Акционерный Коммерческий Банк «Национальный Клиринговый Центр» (Закрытое акционерное общество) и сокращенным фирменным наименованием - ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», и зарегистрирован в Межрайонной ИФНС №50 по г. Москве 30 мая 2006 года (свидетельство о государственной регистрации юридического лица серия 77 № 010075586 от 30.05.2006, ОГРН – 1067711004481). Решением единственного акционера Банка от 29.12.2014  наименования Банка были приведены в соответствие с действующим законодательством и определены как: Банк «Национальный Клиринговый Центр» (Акционерное общество), Банк НКЦ (АО). 30 мая 2006 года Банк получил Свидетельство Банка России о государственной регистрации кредитной организации № 3466, а 16 августа 2006 года - лицензию Банка России на осуществление банковских операций со средствами в рублях и иностранной валюте № 3466 (без права привлечения во вклады денежных средств физических лиц). 

В соответствии с решением единственного акционера Банка от 21.05.2014, решением единственного акционера Небанковской Кредитной Организации «Расчетная палата РТС» (закрытое акционерное общество) от 21.05.2014 и решением единственного акционера Закрытого акционерного общества «Клиринговый центр РТС» от 21.05.2014 Банк реорганизован в форме присоединения к нему Небанковской Кредитной Организации «Расчетная палата РТС» (закрытое акционерное общество) и Закрытого акционерного общества «Клиринговый центр РТС». Реорганизация завершена 01 августа 2014 года.

Банк является правопреемником Небанковской Кредитной Организации «Расчетная палата РТС» (закрытое акционерное общество) и Закрытого акционерного общества «Клиринговый центр РТС». К Банку перешли все права и обязанности Небанковской Кредитной Организации «Расчетная палата РТС» (закрытое акционерное общество) и Закрытого акционерного общества «Клиринговый центр РТС», включая обязательства, оспариваемые сторонами.

В соответствии с решением единственного акционера Банка от 29.12.2014  наименования Банка приведены в соответствие с действующим законодательством и определены как: полное  фирменное наименование - Банк «Национальный Клиринговый Центр» (Акционерное общество), сокращенное фирменное наименование - Банк НКЦ (АО). 14 мая 2014 года Банком была получена новая лицензия на осуществление банковских операций со средствами в рублях и иностранной валюте (без права привлечения во вклады денежных средств физических лиц) № 3466 в связи с расширением банковских операций. 

Банк также обладает лицензией на привлечение во вклады и размещение драгоценных металлов (выдана 28 декабря 2012 года).

Во исполнение Федерального закона «О клиринге и клиринговой деятельности» и в целях осуществления клиринговой деятельности в соответствии с указанным законом Банк обладает лицензией на осуществление клиринговой деятельности от 18.12.2012.
В 2014 году Банком также была переоформлена лицензия на осуществление разработки, производства, распространения шифровальных (криптографических) средств, информационных систем и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием шифровальных (криптографических) средств, выполнения работ, оказания услуг в области шифрования информации, технического обслуживания шифровальных (криптографических) средств, информационных систем и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием шифровальных (криптографических) средств (за исключением случая, если техническое обслуживание техническое обслуживание шифровальных (криптографических)  средств, осуществляется для обеспечения собственных нужд юридического лица или индивидуального предпринимателя). 
Место нахождения:

г. Москва, Большой Кисловский переулок, дом 13.


Почтовый адрес:

125009, г. Москва, Большой Кисловский переулок, дом 13.


В отчетном периоде в соответствии с решением Правления Банка функционировали следующие внутренние структурные подразделения:

· Дополнительный офис «Средний Кисловский», расположенный по адресу: г. Москва, Средний Кисловский переулок, дом 1/13, строение 8;

· Дополнительный офис «Спартаковский», расположенный по адресу: г. Москва, ул. Спартаковская, дом 12;

· Дополнительный офис «Воздвиженка», расположенный по адресу: г. Москва, ул. Воздвиженка, дом 4/7, строение 1.
Органы управления.

В соответствии с Уставом органами управления Банка являются:

· Общее собрание акционеров - высший орган управления;

· Наблюдательный совет - орган управления, осуществляющий общее руководство деятельностью Банка; члены Наблюдательного совета избираются Общим собранием акционеров на срок до следующего годового Общего собрания акционеров;

· Правление (коллегиальный исполнительный орган) - орган управления, осуществляющий руководство текущей деятельностью НКЦ; члены Правления избираются Наблюдательным советом; срок полномочий каждого члена Правления определяется решением Наблюдательного совета Банка, но не может превышать пяти лет;

· Председатель Правления (единоличный исполнительный орган) - орган управления, осуществляющий руководство текущей деятельностью НКЦ, избирается Общим собранием акционеров на срок, определяемый акционерами, который не может превышать пяти лет. 

Независимым аудитором НКЦ на 2014 год в соответствии с решением единственного акционера от 30.06.2014 №19 утверждено ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит».

2. Уставный капитал и состав акционеров
При создании Банка НКЦ (АО) Общее собрание учредителей утвердило уставный капитал Банка в размере 235 000 000 рублей, разделенный на 235 000 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 000 рублей каждая. 

В течение 2006-2013 годов уставный капитал Банка был увеличен с 235 000 000 рублей до 15 170 000 000 рублей путем размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций Банка НКЦ (АО).

21 мая 2014 года единственным акционером НКЦ было принято решение о реорганизации Банка в форме присоединения к нему НКО «Расчетная палата РТС» (ЗАО) и ЗАО «КЦ РТС», а также решение об увеличении уставного капитала Банка с 15 170 000 000 рублей до 16 670 000 000 рублей путем размещения двух дополнительных выпусков обыкновенных именных бездокументарных акций Банка общим количеством 1 500 000 штук (в пределах количества объявленных акций) посредством конвертации в них акций присоединяемых НКО «Расчетная палата РТС» (ЗАО) и ЗАО «КЦ РТС». 

         Таким образом, после завершения процедуры эмиссии и по состоянию на конец отчетного периода уставный капитал Банка составил 16 670 000 000 рублей, разделенный на 16 670 000 обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 000 рублей каждая.
Состав акционеров. 

По состоянию на 31 декабря 2014 года в реестре акционеров Банка зарегистрирован один акционер – Открытое акционерное общество «Московская Биржа ММВБ-РТС».

До 17.09.2014 ведение Реестра акционеров Банк осуществлял самостоятельно. В связи с внесением изменений в законодательство Российской Федерации, обязывающих передать ведение Реестра акционеров лицу, имеющему соответствующую предусмотренную законом лицензию, решением Наблюдательного совета Банка был утвержден Регистратор - Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС». На основании этого 18.09.2014 между Банком и ЗАО «СТАТУС» был заключен договор на оказание услуг по ведению реестра владельцев именных ценных бумаг, а 29.09.2014 в ЕГРЮЛ были внесены сведения о ЗАО «СТАТУС» как о держателе реестра акционеров Банка. 

3.Положение Банка «Национальный Клиринговый Центр» (Акционерное общество) в отрасли

      Реализация проектов и задач, направленных на достижение качественно нового уровня   клирингового обслуживания и дальнейшего совершенствования системы управления всеми видами рисков, как и в 2013 году, продолжала оставаться приоритетом в деятельности НКЦ в отчетный период. При этом 2014 год стал  для Банка  испытанием на прочность созданных за предшествующие годы технологий и систем, обеспечивающих клиринговую  деятельность, системы управления рисками а также политик и процедур, обеспечивающих  непрерывность бизнеса в целом. В центре внимания оказались способность НКЦ противостоять не только кризисным явлениям в национальной экономике, но и возросшим внешним рискам.

      2014 год характеризовался серьезными рыночными движениями, предсказать заранее или оценить масштаб некоторых из них, и их последствия было крайне сложно. Одним из таких событий,  оказавшим значительное влияние на рынок, стало решение Банка России об отказе от политики управляемого плавающего курса в ноябре 2014 года. Это решение оказало существенное влияние на систему управления рисками Банка, как центрального контрагента. До этого момента без границ коридора и плановых интервенций российский рынок фактически никогда не существовал. Поэтому все сложившиеся до этого момента модели, базирующиеся в первую очередь на данных об исторической волатильности, перестали работать и оказались практически бесполезными. 

В течение определенного периода повышенной волатильности рынка потребовалось внедрение режима «ручного управления» параметрами системы риск-менеджмента для обеспечения гарантированной защиты Банка, как клиринговой организации и центрального контрагента, от растущих рыночных и кредитных рисков.  Эта задача была успешно решена, что доказало эффективность, устойчивость и адаптируемость созданной системы управления рисками к экстремальным рыночным условиям.

      Внешнеполитические факторы напрямую влияли в 2014 году на состояние российского финансового рынка и, следовательно, на работу НКЦ, который, как центральный контрагент, аккумулирует на себе кредитный риск участников рынка, трансформирует его в рыночный риск и уже де-факто управляет именно этим риском. 

       В таких условиях особое внимание было уделено обеспечению непрерывности  критичных сервисов, осуществляемых НКЦ в области клиринга и при выполнении функции центрального контрагента.  Для этого был принят ряд мер, способствующих снижению влияния дополнительно возникших факторов риска и,  в частности: определены процедуры срочной замены расчетного банка, выработаны подходы к урегулированию проблем, связанных с задержками платежей вследствие включения отдельных участников клиринга в санкционные списки США и Евросоюза; в правила клиринга включены положения об отнесении к чрезвычайным ситуациям решений государственных органов и организаций иностранных государств, препятствующих исполнению обязательств Банком перед участником клиринга. 

       В 2014 году Банк России присвоил НКЦ статус системно значимого центрального контрагента (приказ Банка России от 15.09.2014 № ОД-2501). 

       НКЦ с ноября 2009 года является полноправным членом  Европейской Ассоциации клиринговых домов-центральных контрагентов (European Association of CCP Clearing Houses - EACH), которая объединяет 20 членов из 16 стран Европы. В сентябре 2011 года Банк был принят в члены Всемирной Ассоциации центральных контрагентов (Global Association of Central Counterparties - CCP12), в которую входят 35 центральных контрагентов из Европы, Азии и Америки.

       Обе эти площадки обеспечивают возможность  ведения непосредственного диалога с ключевыми центральными контрагентами, представленными на международном финансовом рынке, обмена мнениями по наиболее важным проблемам регулирования инфраструктуры финансового рынка.

Эти объединения играют проактивную роль в формировании правового поля, гармонизации законодательства разных юрисдикций  путем участия в разработке международных стандартов деятельности инфраструктурных организаций и выстраивания непосредственного взаимодействия с национальными и международными регуляторами.

       Наиболее актуальными для НКЦ проблемами, по которым  проводилась совместная  с европейскими коллегами работа в 2014 году, являлись  вопросы, касающиеся выработки подходов к специфике регулирования процессов восстановления финансовой устойчивости ЦК и применения европейского регулирования и международных стандартов, связанных с признанием центральных контрагентов из стран, не входящих в Евросоюз, в том числе России.

       Последняя тема активно обсуждалась как в EACH , так и CCP12, что позволило НКЦ активно участвовать в дискуссиях  и продвигать свою позицию о создании   упрощенного режима признания для ЦК третьих стран,  не осуществляющих клиринговую деятельность  на рынках Евросоюза, и о создании возможности применения Базельских требований к капиталу при осуществлении операций между европейскими банками и такими ЦК на недискриминационной для России основе.
       Позиция НКЦ о необходимости обеспечения действия единых международных стандартов и требований в национальных юрисдикциях и достижения гармонизации трансграничного регулирования была отражена в официальном документе EACH, подготовленном для международного регулятора – Международная организация Комиссий по ценным бумагам (International Organization of Securities Commissions- IOSCO), а в официальном документе, подготовленном CCP-12 для IOSCO также нашли отражение предложения НКЦ, касающиеся упрощенной процедуры признания иностранных центральных контрагентов в иных юрисдикциях.

В 2014 году Банк выполнял функции клиринговой организации на всех рынках Группы «Московская Биржа» и ОАО «Мосэнергобиржа». 
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Структура клиринговой деятельности НКЦ на биржевых рынках в 2014 году  
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Среди наиболее знаковых событий прошедшего года необходимо отметить реализацию следующих проектов и задач:

I. Подтверждение  Банком  России в 2014 году статуса  Банка «Национальный Клиринговый Центр» (АО)  как  квалифицированного центрального контрагента на основании оценки результатов  проведенного НКЦ комплекса мероприятий по поддержанию качества собственного управления на уровне требований регулятора. 
II. В рамках реализации стратегических проектов  Группы «Московская Биржа» по развитию клиринговой деятельности:
1.Реализация  проекта по сегрегации денежных средств и переносу обязательств и обеспечения (segregation and portability),  что позволило значительно  усилить защиту участников клиринга и их клиентов от рисков, связанных с дефолтом участника клиринга. Такой эффект достигается в результате  создания условий, при которых  обеспечиваются:
•
раздельный учета собственных денежных средств участника клиринга, денежных средств клиентов участника клиринга и денежных средств, находящихся в доверительном управлении у участника клиринга на всех рынках Группы «Московская Биржа» (segregation);

•
перевод обязательств и перевода обеспечения обособленного клиента от одного участника клиринга к другому участнику клиринга (portability).

Общая схема segregation
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Общая схема portability
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2. Совершенствование процедур по управлению клиринговым обеспечением и реализации кросс-дефолтов. Разработана универсальная технология по устранению последствий кросс-дефолтов, позволяющая в случае дефолта участника клиринга на одном из рынков использовать для погашения его задолженности перед НКЦ средства индивидуального и коллективного клирингового обеспечения, а также иного обеспечения недобросовестного участника клиринга, учитываемого на других рынках. Разработанная технология позволяет также осуществлять перенос или закрытие позиций недобросовестного участника клиринга как на рынке, на котором зафиксирован дефолт, так и на других рынках. 
3. Реализация проекта по разделению статусов участников торгов и участников клиринга на валютном рынке, рынке драгметаллов и рынке стандартизированных ПФИ,  что позволяет обслуживать участников торгов, не являющихся участниками клиринга, и участников клиринга, не являющихся участниками торгов. В результате этого появилась возможность привлечь на рынки в качестве участников клиринга крупные банки – нерезиденты, которые при этом не будут являться участниками торгов.

 Общая схема участия в торгах и клиринге в случае раздедения статусов:
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4. Введение категорий  общих и индивидуальных участников клиринга на валютном рынке и рынке драгметаллов. К общим участникам клиринга установлены более высокие требования, позволяющие обеспечить надежное исполнение обязательств с их стороны. При этом только общие участники клиринга получают возможность обслуживать других участников торгов, т.е. являться стороной по сделкам, заявка на заключение которых подана другими участниками торгов. 

III. Введение расчетов по итогам клиринга на фондовом рынке до окончания торгов, в результате чего созданы более удобные для участников клиринга условия эффективного использования задействованных на рынке средств. Ранние расчеты на фондовом рынке - НКЦ осуществляет клиринг и расчеты 2 раза в день: в 16:00 и в 19:00 (вместо одних расчетов в 17.00, как было ранее) - позволяют участникам выводить ценные бумаги, купленные на торгах, в том числе  по сделкам Т+ и РЕПО с ЦК, после первых расчетов, до окончания торгов и использовать их  для расчетов по внебиржевым сделкам. 

IV. Разработка  Стратегии по развитию системы управления рисками НКЦ (утверждена решением Наблюдательного совета НКЦ (Протокол № 9 от 19.12.2014), реализация которой позволит привести эту систему  в соответствие с международными регулятивными требованиями,  а именно: будет создано новая структура защиты капитала НКЦ (waterfall) и новый модуль расчета его достаточности; осуществлена модернизация процедур управления рисками, сделав ее более надежной и прозрачной; созданы новые сервисы  для участников рынка. 

V. Подтверждение (ежегодное) соответствия внедренной  НКЦ Системы менеджмента  качества  требованиям международного стандарта ISO 9001:2008 по результатам проведенного внешнего аудита этой Системы. Регулярное  подтверждение соответствия системы качества менеджмента стандарту ISO 9001:2008 позволяет НКЦ начать подготовку к проведению  ресертификационного аудита на соответствие СМК НКЦ  требованиям обновленной версии стандарта международного стандарта ISO 9001:2015.

По состоянию на 31 декабря 2014 года:

-общее число участников клиринга составило 794 организации;

-объем определенных по итогам клиринга обязательств участников клиринга за 2014 год превысил 1 360 трлн. руб., что в 1,33 раза больше аналогичного показателя за 2013 год (1 021 трлню рублей).размер полученного комиссионного вознаграждения составил 4 567  млн. руб., что в 1,32 раза больше аналогичного показателя за 2013 год (3 440 млн. руб.).

Количественные показатели деятельности Бпнка «Национальный Клиринговый Центр» (АО)  на основных рынках отражены на следующих диаграммах:
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4.Перспективы развития

     Стратегической задачей НКЦ в 2015 году является проведение комплекса мероприятий по поддержанию качества управления клиринговой организации на уровне требований Банка России, предъявляемых регулятором к квалифицированному центральному контрагенту, статус которого был присвоен  НКЦ регулятором в 2013 году и подтвержден в 2014 году.  Наряду с этим НКЦ продолжит работу, направленную на интеграцию клиринга на различных рынках Московской Биржи, совершенствование системы управления рисками и повышение привлекательности клирингового обслуживания. 

     Перспективы развития Банка в 2015 году связаны с реализацией значимых инфраструктурных бизнес проектов Группы.

А.В сфере клиринговой деятельности планируется реализовать следующие проекты.

1. Создание единого пула индивидуального клирингового обеспечения валютного, фондового, денежного и срочного рынков (далее - единый пул обеспечения).

 В рамках этого проекта планируется:

-осуществить унификацию перечня активов, принимаемых в обеспечение на разных рынках, а также правил их внесения и оценки; 

-создать единый счет участника клиринга (с учетом сегрегации собственных, клиентских и ДУ средств) для учета обеспечения на разных рынках;

-унифицировать способ внесения средств в  Гарантийные фонды;

-унифицировать процедуру дефолт-менеджмента при неисполнении участником клиринга обязательств на валютном, фондовом, денежном и срочном рынках.

       Реализация данного проекта, в частности,  позволит  участникам клиринга  более  эффективно использовать направляемые на рынок средства обеспечения. 

2.Единый клиринговый пул

Проект предусматривает:

-реализацию возможности неттинга обязательств, клиринг по которым изначально осуществляется в разных клиринговых пулах одной клиринговой организации (внутри НКЦ);

-возможность неттинга обязательств, клиринг по которым изначально осуществляется в разных клиринговых организациях (между НКЦ и НРД), путем передачи обязательств между клиринговыми пулами и клиринговыми организациями; 

-реализацию технологии подбора и передачи активов для исполнения обязательств, включенных в клиринговый пул, в т.ч. обязательств, включенных в клиринговый пул другой клиринговой организации.

Реализация единого клирингового пула позволит снизить издержки участников клиринга по внесению обеспечения и в процессе рассчетов по итогам клиринга.

3.Реформирование системы клирингового членства на фондовом рынке
              Это проект предусматривает:

-разделение статусов участников торгов и участников клиринга;

-введение категорий общих и индивидуальных участников клиринга.
     Реализации данного проекта нацелена на создание  возможности  обслуживания участников торгов, не являющихся участниками клиринга, и участников клиринга, не являющихся участниками торгов и, в конечном итоге, на привлечение на фондовый рынок в качестве общих участников крупных  банков – нерезидентов, которые при этом не будут являться участниками торгов.

4.РЕПО с центральным контрагентом 

с клиринговыми сертификатами участия

            Данным проектом предусматривается:

· создание  нового инструмента для заключения сделок РЕПО с центральным контрагентом и РЕПО с Банком России; 

· реализация возможности сформировать однородное универсальное обеспечение для управления ликвидностью участников клиринга путем совершения сделок РЕПО, не изымая при этом принадлежащие им ценные бумаги из торгового оборота;

· минимизирование  затрат участников клиринга, связанные с корпоративными действиями, путем  сохранения  права собственности на их активы, внесенные в формируемый  клиринговым центром  имущественный пул. 

      Реализация  этого проекта  направлена на то, чтобы сделать  более удобным внесение и использование обеспечения участников клиринга.
5.Реализация на фондовом рынке клиринга по сделкам с расчетами в иностранной валюте (сделки купли-продажи Т+, РЕПО с ЦК) 

     Данный проект направлен на  расширение  предлагаемой участникам рынка линейки торговых инструментов, снижение курсовых рисков участников клиринга, а также повышение привлекательности фондового рынка для нерезидентов.

6.Запуск клиринга с ЦК  по сделкам с платиной и палладием

          В результате реализации этого проекта, который планируется осуществить на валютном рынке и рынке драгоценных металлов, будут обеспечены надежность и эффективность работы участников клиринга с использованием новых активов и, в целом, оказано позитивное влияние на рост привлекательности для инвесторов данного сегмента финансового рынка. 

7.Развитие и унификация системы Гарантийных фондов

     Данным проектом предполагается осуществить унификация системы Гарантийный фондов на валютном, срочном и фондовых рынках Группы «Московская Биржа» и  расширить  перечень принимаемых в эти фонды   активов, включая иностранную  валюту и ценные бумаги (ОФЗ).  

8.Развитие клиринга на рынке стандартизированных ПФИ

       В рамках данного проекта предполагается:

-разработка схемы и реализация клиринга FLEX-опционов на акции и индекс;

-реализация возможности расчётов по обязательствам по инструментам в китайских юанях и других иностранных валютах с целью расширения линейки доступных контрактов;

-реализация безадресного режима (стакан) для сделок Overnight Index Swap.

9.Развитие клиринга на товарных рынках.

             Данный проект нацелен  на реализацию технологий осуществления клиринга и функций центрального контрагента на рынке зерна Группы «Московская Биржа» по операциям с инструментами : «Сделки купли-продажи Т+n», где n - от 2 до 365 дней и «Сделки своп», заключаемые на срок от трех дней. Клиринг по указанным сделкам будет осуществляться с частичным предварительным обеспечением, в рамках единого лимита, определенного в соответствии с установленными НКЦ риск-параметрами и размером внесенного клирингового обеспечения. 

Б. Задачи в сфере управления рисками 
Основные усилия будут сосредоточены на реализации объединённой инфраструктуры риск-менеджмента в соответствии с разработанной и утвержденной Наблюдательным советом НКЦ Стратегией управления рисками на 2015-2017 гг. 

Решение этой задачи  будут достигаться путем модернизации  и дальнейшего развития ключевых компонентов деятельности риск-менеджмента центрального контрагента и предусматривает реализацию следующих проектов: 

     1.Внедрение в бизнес-процесс разработанной Концепции структуры защиты капитала центрального контрагента (waterfall), которая предполагает создание механизма ограничения убытков ЦК, формирование и реализацию единообразного механизма защиты от дефолта участника на всех рыночных сегментах  Группы «Московская Биржа». В результате реализации этого проекта не только повысится надежность центрального контрагента, но и  будет соблюден оптимальный баланс интересов участников рынка и ЦК. Среди ключевых характеристик Концепции: 

· обеспечение под стресс – дополнительное индивидуальное обеспечение, зависящее от объема риска конкретного участника торгов; 

· выделенный капитал НКЦ, используемый  перед средствами гарантийного фонда, формируемого из взносов добросовестных участников клиринга, 

· ограничение ответственности центрального контрагента при распределении возможных убытков, возникших при дефолте участников торгов. 

2.Создание интегрированной пост-трейдинговой системы риск-менеджмента

Данный проект нацелен на создание унифицированной методологии расчета начального и гарантийного обеспечения для всех рыночных сегментов Группы «Московская Биржа». Внедрение подобной методологии позволит более точно рассчитывать начальное обеспечение участника, учитывая его совокупные позиции на всех рынках (т.н. портфельное маржирование), а не на каждом в отдельности. Портфельное маржирование позволит участникам торгов более эффективно использовать возможности, предоставляемые Группой «Московская Биржа», за счет оптимизации своего обеспечения.

3.Создание новых сервисов для участников рынка

Реализация планов на этом направлении имеет в качестве главной цели  доработку и адаптацию для участников торгов процедур управления рисками и аналитических сервисов, используемых центральным контрагентом. Планируется предложить участникам торгов на обслуживаемых Группой сегментах рынка дополнительные возможности по риск-аналитике  своих позиций и позиций своих клиентов на базе функционала, уже используемого в процессе управления рисками НКЦ. Расширенные аналитические функции позволят участникам клиринга повысить качество управления рисками и тем самым сделают организованный рынок еще более надежным и прозрачным.

В. Задачи НКЦ по развитию и оптимизации собственных операций
Главные усилия Центра казначейских операций (ЦКО) в 2015 году будут сосредоточены на повышении устойчивости НКЦ как центрального контрагента,  поддержании высокого доверия со стороны участников рынка за счет высокой степени надежности в исполнении обязательств, в том числе в рамках дефолт-менеджмента, а также за счет поддержания на высоком уровне финансовых показателей Банка. 
В 2015 году предстоит совершенствовать процедуры: дефолт-менеджмента,  изменения риск-параметров, урегулирования неисполненных обязательств. В рамках совершенствования процедур дефолт-менеджмента, в частности, планируется расширить число участников клиринга, привлекаемых в качестве доноров. 

В связи с внесением в конце 2014 года Банком России изменений в Инструкцию № 2919-У «Об оценке качества управления кредитной организации, осуществляющей функции центрального контрагента» в 2015 году будет скорректирована стратегия формирования портфеля активов с целью обеспечения соответствия квалификации центрального контрагента. Другой важной задачей в рамках стратегии управления активами  будет поддержание высокой надежности и ликвидности активов НКЦ в сочетании с минимизацией волатильности финансового результата от собственных операций.

В условиях бурного роста денежных средств участников, депонированных для участия в торгах в сложных условиях нестабильного финансового рынка, на первый план выходит задача поддержания основных финансовых показателей НКЦ как центрального контрагента на оптимальном уровне, включая обязательные нормативы,  установленные Банком России. В рамках этой деятельности усилия ЦКО будут направлены на мониторинг основных факторов влияния на финансовые показатели НКЦ и своевременное изменение профиля активов с целью снижения степени такого влияния.
В рамках развития деятельности НКЦ на рынках Московской биржи в 2015 году предполагается:

· совершенствование системы расчетов по результатам клиринга  с использованием клиринговых счетов, открытых в Банке России, и соответствующее изменение процедур управления ликвидностью;

· дальнейшее расширение круга контрагентов по генеральным соглашениям на рынке драгоценных металлов, а также респондентов по договорам обезличенных металлических счетов, в том числе с  Банком России. В случае начала на Московской Бирже торгов платиной и/или палладием, предстоит проведение сделок с этими металлами в рамках обеспечения клиринговой деятельности.

5.Основные (приоритетные) направления деятельности

5.1 Клиринговая деятельность на валютном рынке и рынке драгоценных металлов

НКЦ осуществляет клиринг на валютном рынке с 10 декабря 2007 года. Валютный рынок и рынок драгоценных металлов Группы – это  современный, отвечающий всем необходимым регулятивным и новейшим технологическим требованиям биржевой рынок, на котором проводятся организованные торги  основными мировыми валютами и осуществляется основной объем валютных операций, а с 2013 года развивается торговля и клиринг по операциям с драгоценными металлами.

Клиринг и расчеты по всем сделкам, заключаемым на валютном рынке и рынке драгоценных металлов, происходят с участием НКЦ, как центрального контрагента, что значительно снижает риски участников клиринга и избавляет их от необходимости определения лимитов друг на друга.

НКЦ осуществляет на валютном рынке и рынке драгоценных металлов клиринг по спот сделкам и сделкам своп, а с 2014 года – по производным финансовым инструментам (свопам и фьючерсам), заключенным с полным предварительным обеспечением и с частичным предварительным обеспечением. В качестве обеспечения принимаются денежные средства в российских рублях, долларах США, евро, китайских юанях, гонконских долларах, белорусских рублях и фунтах стерлингов, а также драгоценные металлы (золото и серебро). Торги на валютном рынке и рынке драгоценных металлов осуществляются как в анонимном, так и в переговорном режимах. 

С 2013 года НКЦ осуществляет централизованный клиринг по сделкам с драгоценными металлами за российские рубли. Клиринг по сделкам с драгоценными металлами реализован на нормативно-технологической базе валютного рынка в целях:

-расширения продуктового ряда, предлагаемого Группой «Московская Биржа» участникам рынка;

-организации для участников нового сегмента биржевого рынка – рынка драгоценных металлов, имеющего потенциал стать высоколиквидным рынком; 

-создание системы расчетов в драгметаллах на российском рынке (Loco Moscow).

В целях предоставления участникам рынка удобных и качественных клиринговых услуг реализованы единый клиринг и единый риск-менеджмент по сделкам с иностранной валютой и сделкам с драгоценными металлами:

-применяются общие критерии оценки кредитного качества участников клиринга;

-используется общее клиринговое обеспечение и единая позиция по рублям;

-используется общая система маржирования, основанная на портфельном подходе к оценке рисков;

-проводятся общие расчеты в российских рублях;

-используются общие принципы урегулирования ситуаций, связанных с неисполнением обязательств по сделкам.

НКЦ осуществляет на валютном рынке и рынке драгоценных металлов клиринг по сделкам, расчеты по которым могут производиться:

-за счет участников клиринга; 

-за счет клиентов участников клиринга;

-за счет средств, находящихся в доверительном управлении у участников клиринга. 

Перечень инструментов, по которым НКЦ осуществляет клиринг на валютном рынке и рынке драгоценных металлов клиринг

В 2014 году значительно расширился перечень инструментов, по которым НКЦ осуществляет клиринг на валютном рынке и рынке драгоценных металлов. В первую очередь необходимо отметить начало клиринга по производным финансовым инструментам (свопам и фьючерсам), в качестве базового актива которым может вступать как иностранная валюта, так и драгоценные металлы. Кроме того, с 2014 года НКЦ начал осуществлять клиринг по сделкам с белорусскими рублями с частичным предварительным обеспечением, что способствует дальнейшему развитию экономических связей между Белоруссией и Россией.

НКЦ осуществляет на валютном рынке клиринг с частичным обеспечением по следующим инструментам:

А. Сделки спот с частичным предварительным обеспечением с иностранной валютой / драгоценными металлами:

	№
	Код сделки спот
	Наименова-ние валюты лота
	Наименование сопряженной валюты
	Дата исполнения обязательств по сделке спот (T+n)*



	1. 
	USDRUB_TOD
	Доллар США
	Российский рубль
	Т+0

	2. 
	USDRUB_TOM
	Доллар США
	Российский рубль
	Т+1

	3. 
	USDRUB_SPT
	Доллар США
	Российский рубль
	Т+2

	4. 
	EURRUB_TOD
	Евро
	Российский рубль
	Т+0

	5. 
	EURRUB_TOM
	Евро
	Российский рубль
	Т+1

	6. 
	EURRUB_SPT
	Евро
	Российский рубль
	Т+2

	7. 
	EURUSD_TOD
	Евро
	Доллар США
	Т+0

	8. 
	EURUSD_TOM
	Евро
	Доллар США
	Т+1

	9. 
	GBPRUB_TOD
	Фунт стерлингов
	Российский рубль
	Т+0

	10. 
	GBPRUB_TOM
	Фунт стерлингов
	Российский рубль
	Т+1

	11. 
	CNYRUB_TOD
	Китайский юань
	Российский рубль
	Т+0

	12. 
	CNYRUB_TOM
	Китайский юань
	Российский рубль
	Т+1

	13. 
	CNYRUB_SPT
	Китайский юань
	Российский рубль
	Т+2

	14. 
	HKDRUB_TOD
	Гонконгский доллар
	Российский рубль
	Т+0

	15. 
	HKDRUB_TOM
	Гонконгский доллар
	Российский рубль
	Т+1

	16. 
	BYRRUB_TOD
	Белорусский рубль
	Российский рубль
	Т+0

	17. 
	BYRRUB_TOM
	Белорусский рубль
	Российский рубль
	Т+1

	18. 
	GLDRUB_TOD**
	Золото
	Российский рубль
	Т+0

	19. 
	GLDRUB_TOM
	Золото
	Российский рубль
	Т+1

	20. 
	GLDRUB_SPT**
	Золото
	Российский рубль
	Т+2

	21. 
	SLVRUB_TOD**
	Серебро
	Российский рубль
	Т+0

	22. 
	SLVRUB_TOM
	Серебро
	Российский рубль
	Т+1

	23. 
	SLVRUB_SPT**
	Серебро
	Российский рубль
	Т+2


* T+n – дата, отстоящая от даты заключения сделки (Т) на соответствующее количество календарных дней (n).

** По данным сделкам спот допускается заключение только внесистемных сделок, а также сделок, входящих в сделку своп.

Б. Сделки спот с полным предварительным обеспечением

	
	Описание инструмента
	Срок сполнения

	1. 
	Сделка купли/продажи украинских гривн за российские рубли UAHRUB_TOD
	Т+0

	2. 
	Сделка купли/продажи казахстанских тенге за российские рубли KZTRUB_TOD
	Т+0


В. Сделки своп с частичным предварительным обеспечением с иностранной валютой / драгоценными металлами

	№
	Код сделки своп
	Наименова-ние валюты лота
	Наименование сопряженной валюты
	Дата исполнения обязательств по первой и второй части сделки своп (T+n/t+d)*

	1. 
	USD_TODTOM
	Доллар США
	Российский рубль
	T+0/t+1

	2. 
	USD_TODSPT**
	Доллар США
	Российский рубль
	T+0/t+2

	3. 
	USD_TOMSPT
	Доллар США
	Российский рубль
	T+1/t+1

	4. 
	EUR_TODTOM
	Евро
	Российский рубль
	T+0/t+1

	5. 
	EUR_TODSPT**
	Доллар США
	Российский рубль
	T+0/t+2

	6. 
	EUR_TOMSPT
	Евро
	Российский рубль
	T+1/t+1

	7. 
	EURUSDTDTM
	Евро
	Доллар США
	T+0/t+1

	8. 
	GBP_TODTOM
	Фунт стерлингов
	Российский рубль
	T+0/t+1

	9. 
	CNY_TODTOM
	Китайский юань
	Российский рубль
	T+0/t+1

	10. 
	CNY_TOMSPT
	Китайский юань
	Российский рубль
	T+1/t+1

	11. 
	HKD_TODTOM
	Гонконгский доллар
	Российский рубль
	T+0/t+1

	12. 
	BYR_TODTOM
	Белорусский рубль
	Российский рубль
	T+0/t+1

	13. 
	GLD_TODTOM
	Золото
	Российский рубль
	T+0/t+1

	14. 
	GLD_TOMSPT
	Золото
	Российский рубль
	T+1/t+1

	15. 
	SLV_TODTOM
	Серебро
	Российский рубль
	T+0/t+1

	16. 
	SLV_TOMSPT
	Серебро
	Российский рубль
	T+1/t+1


* T+n – дата, отстоящая от даты заключения сделки (Т) на соответствующее количество календарных дней (n) (первая часть сделки своп).

t+d – дата, отстоящая от даты исполнения обязательств по первой части сделки своп на соответствующее количество календарных дней (d) (вторая часть сделки своп).

** По данным инструментам допускается заключение сделок только в режиме аукциона с Банком России.

Г. Поставочные фьючерсные контракты на иностранную валюту / драгоценные металлы

	№
	Код фьючерсного контракта*
	Наименование базисного актива
	Минимально возможная дата исполнения обязательств по фьючерсному контракту, которая может быть указана в заявке (Т+n)
	Максимально возможная дата исполнения обязательств по фьючерсному контракту, которая может быть указана в заявке (Т+n)

	
	USDRUB_LTV
	Доллар США 
	Т+2
	Т+366

	
	EURRUB_LTV
	Евро
	Т+2
	Т+366

	
	CNYRUB_LTV
	Китайский юань
	Т+2
	Т+184


Д. Поставочные своп контракты на иностранную валюту / драгоценные металлы

	№
	Код своп контракта
	Наименование базисного актива
	Код, определяющий дату исполнения обязательств по второй части своп контракта

(NW / NM / NY)

	1. 
	USD_TOM1W
	Доллар США
	1W

	2. 
	USD_TOM2W
	Доллар США
	2W

	3. 
	USD_TOM1M
	Доллар США
	1М

	4. 
	USD_TOM2M
	Доллар США
	2М

	5. 
	USD_TOM3M
	Доллар США
	3М

	6. 
	USD_TOM6M
	Доллар США
	6М

	7. 
	USD_TOM9M
	Доллар США
	9М

	8. 
	USD_TOM1Y
	Доллар США
	1Y

	9. 
	EUR_TOM1W
	Евро
	1W

	10. 
	EUR_TOM2W
	Евро
	2W

	11. 
	EUR_TOM1M
	Евро
	1М

	12. 
	EUR_TOM2M
	Евро
	2М

	13. 
	EUR_TOM3M
	Евро
	3М

	14. 
	EUR_TOM6M
	Евро
	6М

	15. 
	EUR_TOM9M
	Евро
	9М

	16. 
	EUR_TOM1Y
	Евро
	1Y

	17. 
	CNY_TOM1W
	Китайский юань
	1W

	18. 
	CNY_TOM2W
	Китайский юань
	2W

	19. 
	CNY_TOM1M
	Китайский юань
	1М

	20. 
	CNY_TOM2M
	Китайский юань
	2М

	21. 
	CNY_TOM3M
	Китайский юань
	3М

	22. 
	CNY_TOM6M
	Китайский юань
	6М


Где W – неделя, M – месяц, Y – год.

В секторе драгоценных металлов в 2014 году НКЦ были заключены договоры об открытии и ведении обезличенных металлических счетов с 25 новыми организациями, среди которых ряд крупнейших участников российского рынка драгоценных металлов – Банк ВТБ, Газпромбанк, Банк ФК Открытие. Между НКЦ и 5 кредитными организациями были подписаны генеральные соглашения об общих условиях совершения сделок с драгоценными металлами, в рамках которых в 2014 году были заключены внебиржевые сделки с драгоценными металлами на общую сумму 17,6 млрд. руб.

Внедрение новых, эффективных технологий клирингового обслуживания, а также качественное расширение линейки привлекательных для инвесторов инструментов, способствовало росту привлекательности валютного рынка и рынка драгоценных металлов Группы «Московская Биржа» и положительно отразилось на результатах деятельности НКЦ на указанном рынке. Комиссионное вознаграждение, полученное НКЦ за клиринговое обслуживание на валютном рынке за 2014 год, составило 1 442 740 тыс. руб., что в 1.38 раза превосходит аналогичный показатель за 2013 год - 1 040 104 тыс. руб.

5.2. Клиринговая деятельность на фондовом рынке

НКЦ осуществляет клиринговую деятельность на фондовом рынке в качестве центрального контрагента с 1 ноября 2011 года. В настоящее время – это самый объемный рынок Группы «Московская Биржа». Расчеты по итогам клиринга на фондовом рынке осуществляет Небанковская кредитная организация закрытое акционерное общество «Национальный расчетный депозитарий» (далее - НКО ЗАО НРД). 

Фондовый рынок по технологиям и видам допущенных к торгам инструментов условно можно разделить на два основных рынка (сектора), клиринг на которых осуществляется НКЦ:

1.Рынок Т+, на котором используются технологии клиринга с частичным обеспечением, с участием центрального контрагента и отложенным исполнением обязательств по заключенным сделкам. Расчеты в режиме основных торгов Т+ ("стакан Т+2") осуществляются на второй день с момента заключения сделки (расчетный цикл - Т+2). На рынке ведутся торги акциями, депозитарными расписками, инвестиционными паями, ИСУ, ETF. Также проводятся торги ОФЗ, региональными и корпоративными облигациями. 

2.Рынок Т0, на котором используются технологии клиринга с полным (100%) предварительным обеспечением с участием центрального контрагента. Расчеты в режиме основных торгов ("стакан Т0") осуществляются в день заключения сделки (расчетный цикл Т+0). На рынке ведутся торги ОФЗ, корпоративными (в т.ч. биржевыми), региональными и муниципальными облигациями. 

НКЦ осуществляет на фондовом рынке клиринг по сделкам, заключенным на условиях:

           - полного предварительного обеспечения; 

            -частичного предварительного обеспечения; 

            -без предварительного обеспечения.

НКЦ осуществляет клиринг, выполняя функции центрального контрагента по следующим сделкам, заключенным на условиях полного или частичного предварительного обеспечения:
-сделкам купли-продажи с кодами расчетов Т0 (за исключением сделок размещения и выкупа) , K0, Yn;

-сделкам РЕПО с кодами расчетов T0/Yn, Y0/Yn, Y1/Yn.

НКЦ осуществляет клиринг без выполнения функций центрального контрагента по следующим сделкам:
-сделкам купли-продажи с кодами расчетов В0-В30, Z0;

-сделкам РЕПО с кодами расчетов Rb, S0-S2, Z0;

-сделкам размещения и выкупа с кодом расчетов Т0;

-сделкам размещения акций с кодом расчетов Х0.

В качестве способов обеспечения исполнения обязательств, допущенных к клирингу, НКЦ использует индивидуальное клиринговое обеспечение участников клиринга в российских рублях, иностранной валюте и ценных бумагах, а также коллективное клиринговое обеспечение (Гарантийный фонд).

Допуск к клирингу с частичным обеспечением зависит от категории участника клиринга. Участники клиринга категорий «Б1» и «Б2» имеют допуск к клирингу с частичным обеспечением. Участники клиринга категории «В» не допущены к клирингу с частичным обеспечением. Участники клиринга категорий «Б1» и «Б2» для получения допуска к клирингу с частичным обеспечением и должны внести взносы в Гарантийный фонд.

	Условия присвоения Участникам клиринга категорий

	    \   Категория

Требования     \
	Б1
	Б2
	В

	Внесено в ГФ, млн. руб.
	5 или 10 
	5 или 10 
	нет

	Размер собственных средств в соответствии с отчетностью, млн. руб.
	более 180 
	менее 180 
	не важно

	Зарегистрирован ТКС+
	да
	да
	не важно


Возможности участников клиринга указанных категорий по заключению 

Сделок Т+ c частичным обеспечением:
	\ Категории и взносы в ГФ

         \

Сделки Т+  \
	Б1
	Б2
	В

	
	5 млн. руб.
	10 млн. руб.
	5 млн. руб.
	10 млн. руб.
	

	Адресные и безадресные сделки купли-продажи
	да
	да
	нет

	Адресное РЕПО за свой счет
	да
	да
	нет

	Безадресное РЕПО за свой счет
	да
	нет
	нет

	Адресное РЕПО за счет клиентов 
	нет
	да
	нет
	да
	нет

	Безадресное РЕПО за счет клиентов
	нет
	да
	нет
	нет


Допуск к заключению сделок в режиме Т+ позволяет участнику клиринга во много раз снизить стоимость активов, которые должны быть заранее, до заключения сделок, перечислены им на торговые и/или клиринговые счета, сохранив при этом гарантию центрального контрагента по исполнению сделок. 

В 2014 году также активно развивался сравнительно молодой (действует с 2013 года) рынок междилерского репо с центральным контрагентом. Заключение сделок РЕПО на указанном рынке позволяет участникам клиринга многократно снизить риски по сделкам РЕПО за счет централизации системы управления рисками, которые на этом рынке полностью принимает на себя центральный контрагент. 

В настоящее время НКЦ осуществляет клиринг по сделкам РЕПО со следующими сроками исполнения:

-по 1 части - в день заключения сделки или на следующий расчетный день со дня заключения сделки;

-по 2 части - на следующий или на второй расчетный день со дня заключения сделки.

Преимущества рынка РЕПО с центральным контрагентом:

-заключение сделок, в том числе 2 части РЕПО, с частичным предварительным обеспечением;

-безрисковая торговля, не требующая расчета лимитов на других участников (исполнение обязательств перед каждой добросовестной стороной обеспечивается центральным контрагентом);

-быстрое и удобное заключение сделок на стандартных условиях, в том числе – в «стакане»; 

-возможность видеть рыночные ставки РЕПО в режиме реального времени.

Торги на фондовом рынке осуществляются как в анонимном, так и в переговорном режимах. В анонимном режиме сделки могут заключаться только на условиях полного или частичного предварительного обеспечения.

НКЦ осуществляет на фондовом рынке клиринг по сделкам, расчеты по которым могут производиться:

-за счет участников клиринга; 

-за счет клиентов участников клиринга;

-за счет средств, находящихся в доверительном управлении у участников клиринга. 

Расчеты по результатам клиринга осуществляются в ходе торгов и по итогам торгов.

НКЦ осуществляет клиринг на фондовом рынке по сделкам со следующими условиями и параметрами:

	Код расчетов
	Сделки
	Дата исполнения
	Процедура контроля обеспечения
	Клиринг
	Расчеты

	T0
	купли-продажи
	T+0
	в момент подачи заявки
	централизованный (за исключением сделок размещения и выкупа), с полным обеспечением
	по итогам торгов

	Yn
	купли-продажи
	n=0,1,2,3,4,5
	в момент подачи заявки
	централизованный, с частичным обеспечением
	по итогам торгов или в ходе торгов (по адресным сделкам)

	В0-В30
	купли-продажи
	T+0 – T+30
	при подаче отчета на исполнение
	без предварительного обеспечения
	по итогам торгов или в ходе торгов (в зависимости от вида отчета на исполнение)

	K0
	купли-продажи
	T+0
	в момент заключения сделки
	централизованный, с полным обеспечением
	по итогам торгов

	Z0
	купли-продажи
	T+0
	в момент подачи заявки
	с полным обеспечением
	в ходе торгов

	X0
	купли-продажи
	T+0
	в момент подачи заявки
	с полным обеспечением
	в ходе торгов

	T0/Yn
	РЕПО
	1-ой части - T+0
	в момент подачи заявки
	по 1-ой части – централизованный, с полным обеспечением, по 2-ой части централизованный, с частичным обеспечением
	по 1-ой части – по итогам торгов, по 2-ой части – по итогам торгов или в ходе торгов (в зависимости от вида отчета на исполнение)

	Y0/Yn, Y1/Yn
	РЕПО
	1-ой части - T+0/ T+1; 
2-ой части –T+1/ Т+2
	в момент подачи заявки
	по каждой части - централизованный, с частичным обеспечением
	по итогам торгов или в ходе торгов (в зависимости от вида отчета на исполнение)

	Rb
	РЕПО
	1-ой части - T+0;
2-ой части – Т+k, к – Срок сделки РЕПО
	по 1-ой части - в момент подачи заявки; 
по 2-ой части - при подаче отчета на исполнение
	по 1-ой части – с полным обеспечением; по 2-ой части – без предварительного обеспечения
	по 1-ой части – по итогам торгов, 
по 2-ой части - по итогам торгов или в ходе торгов (в зависимости от вида отчета на исполнение)

	Z0
	РЕПО
	1-ой части - T+0;
2-ой части – Т+k, k – Срок сделки РЕПО
	по 1-ой части - в момент подачи заявки; 
по 2-ой части - при подаче отчета на исполнение
	по 1-ой части – с полным обеспечением; по 2-ой части – без предварительного обеспечения
	по 1-ой части – в ходе торгов, 
по 2-ой части - по итогам торгов или в ходе торгов (в зависимости от вида отчета на исполнение)

	S0-S2
	РЕПО
	1-ой части - T+0 – Т+2;
2-ой части – Т+0+k – Т+2+k, K – Срок сделки РЕПО
	по каждой части - при подаче отчета на исполнение
	по каждой части - без предварительного обеспечения
	по каждой части - по итогам торгов или в ходе торгов (в зависимости от вида отчета на исполнение) 


Внедрение новых, эффективных технологий клирингового обслуживания, привлекательных для инвесторов инструментов  положительно отразилось на результатах деятельности Банка на этом сегменте рынка. В частности, комиссионное вознаграждение, полученное НКЦ за клиринговое обслуживание на фондово рынке за 2014 год составило 3 090 270 тыс. руб., что в 1.3 раза превосходит аналогичный, показатель за 2013 год  - 2 367 641 тыс. руб.

5.3. Клиринговая деятельность на срочном рынке

В 2014 году НКЦ осуществлял на срочном рынке клиринг по широкому набору производных финансовых инструментов: фьючерсам и опционам, базовыми активами которых являются индексы, акции, валютные курсы, процентные ставки, товары. В настоящее время перечень производных финансовых инструментов на срочном рынке представлен 78 срочными контрактами, из них - 60 фьючерсов и 18 опционов на фьючерсы.

Перевод клиринга по срочному рынку Московской Биржи в НКЦ и его последующая интеграция в течение отчетного периода с фондовым и валютным рынками Группы позволили обеспечить:

-рост объемов торгов за счет увеличения лимитов на клиринговую организацию и центрального контрагента, а также за счет предоставления участникам клиринга эффективных, унифицированных клиринговых услуг на основании единого договора об оказании клиринговых услуг;

-развитие технологий, направленных на интеграцию на базе НКЦ клиринга по валютному, фондовому и срочному рынкам Группы «Московская Биржа», что, в частности, позволило за счет интеграции валютного и срочного рынка предоставить участникам клиринга возможность внесения в качестве индивидуального клирингового обеспечения иностранной валюты (долларов США, евро) без ограничений.

В настоящее время Московская Биржа является ведущей биржей по торговле производными финансовыми инструментами в странах СНГ и Восточной Европы и входит в ТОП-10 мировых деривативных бирж. 

В качестве базового актива для производных финансовых инструментов могут использоваться индексы, акции, валютные курсы, процентные ставки, товары:

	Фондовый сегмент:
	Денежный сегмент:
	Товарный сегмент:

	Фьючерсы на:

· Индексы РТС и ММВБ, отраслевые индексы 

· наиболее ликвидные акции российских* и иностранных эмитентов

· индекс волатильности (RTSVX)

· волатильность российского рынка (RVI)

· Индексы стран BRICS
Опционы на фьючерсы на:

· наиболее ликвидные акции российских эмитентов

· Индексы РТС и ММВБ
	Фьючерсы на:

· валютные пары: USD/RUB, EUR/RUB, EUR/USD, AUD/USD, GBP/USD, USD/CHF, USD/JPY, USD/UAH
· процентные ставки: MosPrime, RUONIA

· облигации федерального займа*;

· еврооблигации Российской Федерации (RF-30)*

Опционы на фьючерсы на:

· валютные пары: USD/RUB, EUR/RUB, EUR/USD
	Фьючерсы на:

· нефть сорта Brent;

· золото, серебро, платина, палладий

· медь

· индекс на электроэнергию

· сахар

· пшеница, рис

Опционы на фьючерсы на:

· золото, серебро, платина, 

· нефть сорта Brent


Помеченные «*» контракты являются поставочными. Все остальные перечисленные контракты являются расчетными.

Торги на срочном рынке осуществляются как в анонимном, так и в адресном (переговорном) режимах. 

При осуществлении клиринга и расчетов по производным финансовым инструментам (в том числе - по вариационной марже) НКЦ также осуществляет функции центрального контрагента, что значительно снижает риски участников клиринга и избавляет их от необходимости проведения дорогостоящих процедур по установке лимитов друг на друга. 

НКЦ осуществляет клиринг по сделкам  производных финансовых инструментов, заключенным:

-за счет участников клиринг;

-за счет клиентов участников клиринга;

-за счет средств, находящихся в доверительном управлении у участников клиринга.

Функции расчетного депозитария и расчетной организации исполняет НКО ЗАО НРД, который осуществляет: 

-учет клирингового обеспечения в денежных средствах осуществляется на открытых в НРД клиринговых счетах НКЦ; 

-учет клирингового обеспечения в ценных бумагах осуществляется на открытых в НРД торговых счетах депо участников клиринга.

В качестве средств гарантийного обеспечения принимаются российские рубли, а также иностранная валюта и ценные бумаги, входящие в установленный решением Клирингового центра перечень, который  формируется в соответствии с утвержденной методикой выбора и оценки иностранной валюты и ценных бумаг, принимаемых в качестве средств гарантийного обеспечения. 

В 2014 году осуществлялось дальнейшее развитие клиринговых сервисов, предоставляемых участникам клиринга на срочном рынке. 

В рамках интеграции клиринга на различных рынках Московской Биржи в 2014 году разработан и предоставлен участникам клиринга новый сервис - "балансировка риска". Такой сервис позволяет участникам клиринга, совершающим операции на срочном и валютном рынках, перераспределить валютный риск между открытыми позициями на срочном и на валютном рынках. С помощью «балансировки риска» участники могут уменьшить суммарный размер обеспечения по разнонаправленным позициям, открытым на валютном и фондовом рынках. Уменьшение требований к размеру обеспечения осуществляется за счет «переноса» рисков по открытым позициям срочного рынка на валютный рынок и взаимозачета встречных однородных позиций в процессе клиринга на валютном риске.

В целях обеспечения возможности погашения задолженности участников клиринга на срочном рынке реализована возможность продажи индивидуального клирингового обеспечения в иностранной валюте и в ценных бумагах на профильных рынках и по рыночным ценам. Иностранная валюта реализуется в «стакане» на валютном рынке Московской Биржи,  ценные бумаги – на фондовом. Возможность продажи обеспечения по справедливым ценам была сформирована в результате интеграции срочного рынка с валютным и фондовом рынками и позволила снизить ограничения на прием иностранной валюты и ценных бумаг в качестве индивидуального клирингового обеспечения на срочном рынке.

В 2014 году линейка производных финансовых инструментов, допущенных к торгам на срочном рынке Московской Биржи и подлежащих клирингу НКЦ, была расширена фьючерсами на еврооблигации Российской Федерации (RF-30), фьючерсами на волатильность российского рынка (RVI), фьючерсами на акции ПАО «Магнит» и ОАО «Московская Биржа».

Совершенствование технологий клирингового обслуживания, запуск в обращение привлекательных для инвесторов инструментов способствовало росту привлекательности срочного рынка Группы «Московская Биржа» и положительно отразилось на результатах деятельности НКЦ на этом сегменте рынка. Комиссионное вознаграждение, полученное НКЦ за клиринговое обслуживание на валютном рынке за 2014 год, составило 34 719 тыс. руб. что в 1.1 раза выше показателя показатель за 2013 год - 31 286 тыс. руб. 

5.4 Клиринговая деятельность на товарном рынке

В 2014 году НКЦ приступил к осуществлению клиринга по сделкам с нефтепродуктами, заключенными на ОАО «Мосэнергобиржа». На торгах секции нефти и нефтепродуктов ОАО «Мосэнергобиржа» заключаются сделки, предусматривающие поставку широкого спектра нефтепродуктов, в частности, бензина разных марок, летнего и зимнего дизельного топлива различных сортов, судового топлива, мазута, битума и т.д. 

На данном этапе НКЦ осуществляет по сделкам с нефтепродуктами простой клиринг без выполнения функции центрального контрагента. Расчеты по итогам клиринга осуществляются как напрямую между контрагентами по сделкам, так и с использованием клирингового счета НКЦ в НКО ЗАО НРД, что позволяет снизить риски потери основной суммы сделки. 

В 2014 году также активно осуществлялась разработка клиринговых документов и технологий для осуществления клиринговой деятельности, исполнению функций центрального контрагента и функций Оператора товарных поставок на Рынке зерна Группы «Московская Биржа».

5.5. Клиринговая деятельность на рынке стандартизированных ПФИ

НКЦ осуществляет клиринговую деятельность на рынке стандартизированных производных финансовых инструментов (ПФИ) Группы «Московская Биржа» с 2013 года. Рынок стандартизированных ПФИ был создан для реализации положений коммюнике, принятого по итогам встречи "двадцатки" в Питтсбурге в 2009 году, в котором была выражена согласованнная позиция лидеров G20 о необходимости перевода на биржевые площадки торгов стандартизированными производными финансовыми инструменты  с проведением  клиринга с участием  центрального контрагента.

В 2014 году НКЦ продолжил осуществление клиринга и выполнение функций центрального контрагента на рынке стандартизированных ПФИ. В настоящее время на рынке осуществляется клиринг по сделкам со следующими производными финансовыми инструментами: 

-процентные свопы (IRS, OIS);

-валютный своп (FX);

-валютно-процентный своп (XCCY);

-валютным фьючерсным контрактам на курс доллар США/российский рубль;

-валютный опционный договор (flex-опцион). 

По итогам 2014 г. количество участников рынка стандартизированных ПФИ увеличилось в 2,5 раза, с 8 до 20 банков. Участниками рынка стандартизированных ПФИ являются крупные российские банки, в том числе с иностранным участием, среди которых: ОАО «Сбербанк России», ОАО «Банк ВТБ», ООО «Дойче Банк», ЗАО «Банк Кредит Свисс (Москва)», ЗАО «Райффайзенбанк», «Инг Банк (Евразия) ЗАО». 

Для обеспечения возможности заключения сделок участники клиринга вносят индивидуальное и коллективное клиринговое обеспечение как в российских рублях, так и в иностранной валюте (долларов США). Расчёты по итогам клиринга осуществляются с использованием клиринговых счетов НКЦ, открытых в НКО ЗАО НРД. 

6.Собственные операции на финансовых рынках

Операции на финансовых рынках в 2014 году осуществлялись в условиях повышенной волатильности российского финансового рынка, что оказало непосредственное влияние на деятельность НКЦ в качестве центрального контрагента. Существенно, по сравнению с предыдущими годами, изменились условия, в которых НКЦ проводил свою основную деятельность в том числе:

· значительно выросли объемы денежных средств участников клиринга, депонированных для участия в торгах;

· возросла также волатильность остатков на счетах индивидуального и прочего клирингового обеспечения;

· увеличилось количество нарушений сроков поставки актива или оплаты.

Вышеизложенные обстоятельства определили направления, на которых были сосредоточены основные усилия НКЦ при совершении операций на финансовых рынках:

· обеспечение безусловного выполнения обязательств НКЦ как центрального контрагента;

· выполнение функций дефолт-менеджмента при несвоевременном исполнении обязательств участниками клиринга;

· управление портфелем активов для получения процентного дохода при условии сохранения максимальной надежности вложений, высокого уровня ликвидности и соответствия требованиям Банка России к квалифицированному центральному контрагенту.

 Для обеспечения безусловного обеспечения обязательств НКЦ как центрального контрагента были предприняты следующие шаги:

· значительно расширена сеть корреспондентских счетов НКЦ для диверсификации активов;

· увеличена доля высоколиквидных активов (остатки на корреспондентских счетах, межбанковские кредиты с «коротким» сроком погашения);

· поддержание пула ценных бумаг, обеспечивающих возможности получения кредитов от Банка России и заключения с Банком России сделок РЕПО с ценными бумагами в качестве потенциальных источников финансирования.

 Рост числа технических непоставок привел к существенному увеличению количества сделок как по переносу, так и по закрытию позиций участников клиринга, допустивших нарушения.

В рамках дефолт-менеджмента в 2014 году было совершено операций:

	Операции
	Кол-во операций
	Изменение к 2013, %
	Объем, млн рублей
	Изменение к 2013, %

	Валютный рынок

	Перенос позиций (СВОП)
	 
	 
	 
	 

	USD
	534
	105%
	70 684
	34%

	EUR
	122
	65%
	42 313
	713%

	CNY
	9
	200%
	3 967
	32792%

	GBP
	1
	 
	1
	 

	HKD
	1
	 
	0
	 

	Регулирование маржинальных требований 
	 
	 
	 
	 

	RUB
	31
	520%
	333
	237%

	Закрытие позиций
	 
	 
	 
	 

	USD
	8
	167%
	3 795
	522%

	EUR
	8
	167%
	1 246
	-48%

	CNY
	1
	 
	0
	 

	Фондовый рынок

	Перенос позиций (РЕПО)
	 
	 
	 
	 

	RUB
	535
	257%
	23 998
	1529%

	Закрытие позиций
	 
	 
	 
	 

	RUB
	5
	-62%
	558
	66272%

	Срочный  рынок

	Закрытие позиций
	 
	 
	 
	 

	RUB
	4
	300%
	11
	-94%

	ИТОГО

	USD
	542
	105%
	74 479
	39%

	EUR
	130
	69%
	43 559
	474%

	CNY
	10
	233%
	3 967
	32795%

	GBP
	1
	 
	1
	 

	HKD
	1
	 
	0
	 

	RUB
	575
	240%
	24 900
	1326%


Принятые решения в области риск-менеджмента Банка, в части, касающейся повышения маржинальных требований на всех сегментах биржевой торговли, привели к ощутимому росту остатков на клиринговых счетах участников рынка, открытых в НКЦ. Кроме того, внешние обстоятельства, а также сохранение Банком России пониженного коэффициента риска, применяемого к остаткам на счетах в клиринговой организации, способствовали росту пассивной базы НКЦ во всех валютах. 

В результате, вышеизложенных факторов пассивная база НКЦ изменилась следующим образом:

01.01.2014

	Источник
	RUB, млн
	USD, млн
	EUR, млн
	Эквивалент, RUB

	Валютный рынок
	27 268,564
	3 563,778
	1 576,714
	214 812,848

	Срочный рынок
	23 648,312
	365,621
	
	35 614,781

	Т+, РЕПО с ЦК
	23 644,813
	82,196
	
	26 335,013

	Собственные средства
	28 818,131
	
	
	28 818,131

	Итого
	103 317,156
	4 011,595
	1 576,714
	305 518,109


01.01.2015

	Источник
	RUB, млн
	USD, млн
	EUR, млн
	Эквивалент, RUB

	Валютный рынок
	104 568,278
	10 608,832
	4 712,276
	1 023 453,866

	Срочный рынок
	63 194,016
	585,504
	139,206
	105 647,226

	Т+, РЕПО с ЦК
	28 779,687
	181,711
	35,700
	41 422,265

	Собственные средства
	38 542,136
	
	
	38 542,136

	Итого
	235 084,117
	11 376,047
	4 887,182
	1 209 065,493


В этих условиях значительные усилия были направлены на формирование доходной части активов в рамках крайне консервативной стратегии, подразумевающей снижение дюрации, и, как следствие, снижение волатильности финансового результата. 

Так, существенно вырос объем межбанковских кредитов (с 15 млрд рублей на 01.01.2014г. до 101,5 млрд рублей на 01.01.2015г.). Портфель рублевых ценных бумаг при этом увеличился на 9,5 млрд рублей (17%), а портфель валютных ценных бумаг - на 37 млн долларов США (12%). При этом дюрация рублевого портфеля снизилась с 0,8 до 0,58 года, а валютного с 0,68 до 0,32 года. 

Среднегодовой остаток по операциям валютный своп увеличился в 4,6 раза и составил более 16 млрд рублей.

     В 2014 году НКЦ начал проводить операции РЕПО с Банком России, которые с одной стороны представляют собой потенциальную возможность получения рефинансирования, а с другой являются инструментом получения дополнительного процентного дохода.

В рамках сопровождения клиринговой деятельности НКЦ в 2014 году начал также проводить операции с драгоценными металлами, а именно:

· операции Location SWAP;

· операции покупки продажи физического драгоценного металла.

С пятью кредитными организациями были подписаны генеральные соглашения об общих условиях совершения сделок с драгоценными металлами, в рамках которых в 2014 году были заключены внебиржевые сделки с драгоценными металлами на общую сумму 17,6 млрд рублей.

 В 2015 году НКЦ продолжит проводить собственные операции в рамках своей консервативной стратегии, предполагающей принятие минимальных рыночных рисков. Планируется также переаллокация кредитного риска в пользу суверенного риска РФ.  

7.Управление рисками, включая меры по поддержанию качества управления НКЦ как ЦК

I.Соответствие системы управления рисками требованиям регулятора и международным стандартам

НКЦ, выполняя  функцию обеспечения стабильности на обслуживаемых рынках Группы «Московская Биржа», использует в своей деятельности современную, отвечающую международным стандартам систему управления рисками (СУР) и предоставляет участникам клиринговые услуги, позволяющие эффективно использовать направляемые на рынок средства. Среди ключевых рисков в деятельности НКЦ выделяются экономические риски (кредитный, рыночный риск, риск ликвидности), операционный, правовой риск и риск потери деловой репутации.

Система управления экономическими рисками при осуществлении НКЦ функций центрального контрагента на рынках Группы «Московская Биржа» включает в себя систему требований к участникам клиринга и обеспечению для покрытия возможных потерь в случае невыполнения участниками своих обязательств по сделкам с ЦК, систему контроля достаточности обеспечения, а также процедуры урегулирования ситуации неисполнения обязательств.

Основные инструменты управления рисками НКЦ как центрального контрагента и клиринговой организации отражены на следующей схеме:
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Выполняя главную задачу гарантированного и своевременного исполнения обязательств по итогам клиринга, НКЦ придерживается консервативной политики в области управления рисками. 

В целях обеспечения надежности своей деятельности НКЦ использует подходы к управлению рисками, предусмотренные требованиями российских регуляторов, рекомендациями  Базельского комитета по банковскому надзору, а также международными  стандартами Комитета по расчетным и платежным системам Банка Международных расчетов и Технического комитета Международной организации комиссий по ценным бумагам (CPSS-IOSCO) для системно значимых инфраструктурных организаций. 

В отчетном году НКЦ осуществлял свою деятельность и принимал все меры для формирования системы управления рисками,  руководствуясь требованиями Указания Банка России «Об оценке качества управления кредитной организации, осуществляющей функции центрального контрагента», (далее – Указание №2919-У).  В октябре  2014 года Банком России  был подтвержден присвоенный ранее НКЦ статус квалифицированного ЦК, что закрепило его значимость как инфраструктурной организации, обеспечивающей стабильность на обслуживаемых сегментах российского финансового рынка.

Подтверждение данного статуса является значимым событием как для НКЦ и Группы  «Московская Биржа», так и в целом для российского финансового рынка. Согласно действующей регуляции Банка России при расчете нормативов достаточности капитала (Н1.0, Н1.1, Н1.2) российские банки вправе применять пониженные коэффициенты риска по требованиям к центральному контрагенту, качество управления которого признано Банком России удовлетворительным. Снижение нормативного бремени по операциям с НКЦ как с квалифицированным центральным контрагентом является прямым отражением международных инициатив в области определения достаточности капитала кредитных организаций (Basel III). Наличие возможности применения пониженных коэффициентов риска по сделкам с квалифицированным центральным контрагентом является важным фактором для стимулирования совершения сделок с участием центрального контрагента, что способствует снижению системных рисков и увеличению прозрачности российского финансового рынка.

II.Управление рисками клиринговой организации и центрального контрагента

     Развитие системы риск-менеджмента НКЦ в 2014 году было ориентировано в первую очередь на обеспечение финансовой устойчивости и надежности Банка как клиринговой организаций и центрального контрагента и осуществлялось по следующим основным направлениям:

· обеспечение достаточности финансовых ресурсов для расчетов в нормальных рыночных условиях и в условиях экстремальной рыночной конъюнктуры;

· создание механизмов защиты от потенциальных убытков в случае дефолта участников клиринга;

· совершенствование методологии оценки рисков, необходимой для предоставления НКЦ новых клиринговых продуктов и расширении списка инструментов, по которым осуществляется клиринг;

· реализация мер по поддержанию соответствия текущей деятельности НКЦ,  требованиям Банка России для центральных контрагентов, качество управления которых признано «удовлетворительным» (подтверждена квалификация Банка России) в соответствии с требованиями Указания №2919-У;

· обеспечение информационной прозрачности, позволяющей участникам клиринга адекватно оценивать риски, а органам надзора осуществлять эффективное регулирование их деятельности.

Система маржирования сделок участников клиринга

В НКЦ используются различные модели для определения требований к размеру индивидуального обеспечения в зависимости от конкретного рынка. Основные характеристики используемых моделей приведены в таблице:
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        В зависимости от конкретного рынка отличается также типы активов, принимаемых в обеспечение: 
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В 2014 году были введены следующие наиболее существенные изменения, расширяющие возможности участников торгов и клиринга при заключении биржевых сделок с НКЦ как с центральным контрагентом:

· на валютном рынке - расширен спектр активов, принимаемых в обеспечение, за счет новых иностранных валют (гонконгский доллар, фунт стерлингов, белорусский рубль);

· на рынке ценных бумаг – внедрено РЕПО с ЦК с еврооблигациями;

· на срочном рынке – расширен спектр иностранных валют, принимаемых в качестве обеспечения (добавлено Евро); кроме того, участникам клиринга была предоставлена возможность «проброски» рисков между валютным и срочным рынками.

Гарантийные фонды и собственные средства НКЦ, используемые 

в случае дефолта участника клиринга

Механизм обеспечения сделок на рынках Группы «Московская Биржа»  предусматривает:

· предварительное депонирование участниками торгов и клиринга денежных средств или иного имущества, которое может быть использовано для  исполнения обязательств по сделкам;

· формирование  коллективных (гарантийных) фондов за счет взносов участников рынков;

· использование собственных средств НКЦ.  

     Согласно международным стандартам деятельности клиринговых организаций - центральных контрагентов уровень покрытия риска за счет средств коллективных фондов считается достаточным, если за счет этих средств в течение короткого промежутка времени может быть покрыт максимальный риск не менее, чем по  одной или двум дефолтным позициям. НКЦ ориентируется на покрытие максимального риска вследствие дефолта любых 2-3 участников клиринга, что превышает требования международных стандартов.

     С целью обеспечения дополнительной защиты добросовестных участников клиринга использование взносов этих участников в Гарантийный фонд осуществляется только в случаях, если размер совокупной задолженности недобросовестных участников клиринга перед НКЦ превысит максимально допустимую величину. 

Для обеспечения покрытия рисков НКЦ  на срочном рынке за счет взносов участников клиринга формируется  Гарантийный фонд. При этом взносы добросовестных участников клиринга в Гарантийный фонд используются только в случаях, если размер задолженности недобросовестных участников клиринга перед НКЦ превысит 1,5 млрд. руб.  По состоянию на 01.01.2015 года размер фонда составил 1,2 млрд. руб. Наличие Гарантийного фонда, помимо индивидуального клирингового обеспечения, существенно снижает риски центрального контрагента в случае неисполнения участником клиринга своих обязательств.

На фондовом рынке (включая РЕПО с ЦК) риски НКЦ в режимах торгов с центральным контрагентом по сделкам с частичным обеспечением покрывались, помимо индивидуального клирингового обеспечения, собственными средствами центрального контрагента в размере 1 млрд. руб., а также средствами Гарантийного фонда, сформированного из взносов участников клиринга, допущенных к торгам с частичным обеспечением. Размер Гарантийного фонда на 01 января 2015 года составил 1,96 млрд. руб. 

На рынок стандартизированных ПФИ  все участники клиринга, допущенные к клиринговому обслуживанию, обязаны внести взнос в Гарантийный фонд в размере 1 млн. руб. Размер фонда на 01 января 2015 года составил 20 млн. руб. Капитал НКЦ, используемый для покрытия рисков данного рынка, ограничен лимитом ответственности в размере 50 млн. долл. США (из них 10 млн. долл. США используется перед взносами добросовестных участников клиринга).

Графически порядок использования Гарантийных фондов и средств НКЦ, описанный в правилах клиринга, в случае дефолта участника клиринга на различных рынках представлен в следующей схеме:
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Процедуры дефолт – менеджмента

          В 2014 году в Правила клиринга на всех рынках было внесено описание процедуры кросс-дефолта, позволяющей НКЦ использовать обеспечение участника клиринга-дефолтера, внесенное на других рынках, на которых НКЦ осуществляет функции центрального контрагента.

Применяемые техники дефолт-менеджмента на валютном рынке, связанные с замещением контрагента, заключаются в проведении с недобросовестным участником клиринга  дополнительных сессий первого и второго типа. Недобросовестным участником клиринга признается участник клиринга, не исполнивший обязательства в полном объеме и/или в указанный срок.

     Дополнительная сессия первого типа проводится в случае неисполнения участником клиринга маржинального требования в установленный срок. В ходе указанной дополнительной сессии между НКЦ и недобросовестным участником клиринга могут быть заключены сделки по покупке/продаже иностранной валюты/ драгоценных металлов, в том числе сделки своп. Условия данных сделок формируются НКЦ таким образом, чтобы их заключение приводило к увеличению единого лимита данного участника клиринга (величины, рассчитываемой НКЦ в рублях для каждого участника клиринга, ограничивающей риски по сделкам с частичным обеспечением).

    Дополнительная сессия второго типа (сделки своп) проводится с недобросовестным участником клиринга в следующих случаях:

· частичного неисполнения или неисполнения в полном объеме участником клиринга своих обязательств;

· непогашения участником клиринга до установленного времени задолженности по комиссиям, по компенсационным взносам или по сделкам  и наличия обеспечения участника клиринга в иностранных валютах/драгоценных металлах, являющихся валютой лота для сделок с частичным обеспечением.

     Условия сделок своп формируются НКЦ таким образом, чтобы в случае наличия у участника клиринга неисполненного обязательства по первой части сделки своп, у участника клиринга возникли соответствующие требования, противоположные указанному неисполненному обязательству участника клиринга, в сумме, не превышающей размера обеспечения участника клиринга

     Техники дефолт-менеджмента на фондовом рынке, связанные с замещением контрагента,  в целом похожи на применяемые на валютном рынке. В случае неисполнения участником клиринга маржинального требования в установленный срок, между НКЦ и недобросовестным участником клиринга могут быть заключены сделки по покупке/продаже ценных бумаг, в том числе сделки РЕПО. Условия данных сделок формируются НКЦ таким образом, чтобы заключение указанных сделок приводило к увеличению единого лимита данного участника клиринга (величины, рассчитываемой НКЦ в рублях для каждого участника клиринга, ограничивающей риски по сделкам с частичным обеспечением).

    В случае частичного неисполнения или неисполнения в полном объеме участником клиринга своих обязательств, НКЦ для исполнения своих обязательств по денежным средствам/ценным бумагам перед добросовестными участниками клиринга:

· заключает сделки прямого/обратного РЕПО (парные сделки купли/продажи) с участником клиринга – донором;

· заключает сделки прямого/обратного РЕПО (парные сделки купли/продажи) с добросовестными участниками клиринга для переноса даты исполнения обязательств.

     Условия указанных выше сделок РЕПО формируются НКЦ таким образом, чтобы в случае наличия у участника клиринга неисполненного обязательства по первой части сделки указанных выше РЕПО, у участника клиринга возникли соответствующие требования, противоположные указанному неисполненному обязательству участника клиринга, в сумме, не превышающей размера обеспечения участника клиринга.

     На срочном рынке в случае неисполнения участником клиринга маржинального требования в установленный срок, НКЦ от имени недобросовестного участника клиринга могут быть заключены сделки, приводящие к закрытию маржинального требования. При невозможности заключения таких сделок НКЦ проводит процедуру принудительного перевода позиций недобросовестного участника добросовестным по ценам, ограничивающим убытки НКЦ величиной, указанной в Правилах клиринга.

     На рынке стандартизированных ПФИ в случае неисполнения участником клиринга маржинального требования в установленный срок, НКЦ от имени недобросовестного участника клиринга могут быть заключены сделки:

· приводящие к закрытию позиций недобросовестного участника клиринга;

· хеджирующие риск несбалансированных позиций НКЦ вследствие  неисполнения обязательств   недобросовестного участника клиринга.

     В случае невозможности полного прекращения позиций, НКЦ проводит аукцион по продаже оставшейся части позиций. В случае признания аукциона несостоявшимся, НКЦ проводит процедуру принудительного перевода позиций недобросовестного участника добросовестным по ценам, ограничивающим убытки НКЦ величиной, указанной в правилах клиринга.

Мониторинг финансового состояния участников клиринга

     В качестве эффективного инструмента мониторинга финансового состояния участников клиринга и контрагентов по активным операциям в НКЦ используется система внутреннего рейтингования. Применение формализованных внутренних оценок позволяет  оперативно реагировать на ухудшение финансового состояния  участников клиринга и контрагентов,  устанавливать лимиты активных операций и формировать адекватные резервы на возможные потери  по несущим риск операциям. 

     Внутреннее рейтингование осуществляется в соответствии с принятой в НКЦ методикой определения внутренних рейтингов контрагентов и включает следующие элементы, приведенные в таблице:  
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Источниками информации для определения внутреннего рейтинга служит финансовая отчетность и иная информации об участниках клиринга и контрагентах, существенная для оценки уровня принимаемых на них рисков. Внутренний рейтинг является результатом совокупной бальной оценки финансовых и нефинансовых показателей и может быть скорректирован по результатам экспертной оценки (учитываются сведения о составе собственников, данные о развитии бизнеса контрагента, рыночных позициях участника клиринга на отдельных сегментах рынка, динамике стоимости акций, эмитентами которых они являются, другая значимая информация).

По состоянию на 01.01.2015 года системой внутреннего рейтингования НКЦ было охвачено 792 организации. Распределение по типам рейтингуемых участников клиринга и контрагентов НКЦ на 01.01.2015 года отражено в таблице.

	Банки - резиденты
	64%

	НКО
	1%

	Финансовые организации
	24%

	Банки-нерезиденты
	4%

	Эмитенты
	7%


III. Управление рисками банковских операций

     НКЦ в силу специфики своего статуса и видов деятельности придерживается  консервативной политики по формированию активов при размещении свободных денежных средств. 

    Основные элементы управления  рисками, возникающими при осуществлении банковской деятельности, включают:  

· управление портфелем активов и пассивов; 

· мониторинг финансового состояния контрагентов;

· установление лимитов;

· формирование  резервов на возможные потери для покрытия рисков;

· отказ от принятия отдельных видов рисков.

Управление кредитным риском

     Инвестиционная деятельность НКЦ, критерии выбора контрагентов и инструментов при размещении денежных средств, а также сроки размещения с учетом рыночной ликвидности инструментов регламентируютя Политикой осуществления казначейской деятельности Банка, утвержденной его Наблюдательным советом. 

     Основные положения инвестиционной политики НКЦ обеспечивают достаточную доходность активов при умеренном уровне риска, как это показано в таблицах:
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	Ограничения по срокам размещения 

	Максимальная дюрация портфеля
	 18 месяцев

	Сделки РЕПО с облигациями
	до 6 месяцев

	Сделки  Валютный своп
	до 12 месяцев

	 
	использование собственных источников 
	использование клиринговых пассивов (клиентские счета)

	Срочные межбанковские депозиты
	до 12 месяцев
	до 6 месяцев

	Государственные облигации
	до 18 месяцев
	до 18 месяцев

	Корпоративные облигации и облигации субфедерального займа
	до 18 месяцев
	до 18 месяцев


     Важнейшим элементом контроля кредитных рисков, возникающих при размещении денежных средств Банка, является лимитирование казначейских операций. Действующая система лимитов обеспечивает ограничение  объема принимаемых Банком рисков на уровне, соответствующем гарантированному выполнению регулятивных требований Банка России и Политике осуществления казначейской деятельности НКЦ. 

По состоянию на 01.01.2015 в структуре подверженных кредитному риску активов НКЦ
 превалировали средства, размещенные на корсчетах в кредитных организациях, преимущественно в крупных иностранных и наиболее надежных российских банках (60,3% активов). Наибольший объем средств был размещен на корсчетах в JP Morgan Chase Bank и его дочерних компаниях в связи с выполнением им функций расчетного банка НКЦ, как центрального контрагента, по сделкам на биржевом валютном рынке Группы «Московская Биржа». 
     Вложения в долговые обязательства российских государственных и корпоративных эмитентов на 01.01.2015 составили 7,5% совокупных активов. Информация о распределении совокупного портфеля ценных бумаг НКЦ в отраслевом разрезе эмитентов долговых обязательств приведена в диаграмме:
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      Кредитное качество активов НКЦ в 2014 году поддерживалось на высоком уровне. Распределение активов по международным кредитным рейтингам по классификации S&P характеризуется следующими данными: 
	 
	01.01.2015
	01.01.2014 

	активы, имеющие рейтинг не хуже «А»                  
	33,9%
	41,4% 

	активы, имеющие рейтинг не хуже «ВВВ-»
	56,7%
	51,2% 


Информация о распределении активов НКЦ по рейтинговым шкалам представлена на следующей диаграмме (тыс. рублей): 
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      Практически весь объем активов НКЦ, подлежащих резервированию, по состоянию на 01.01.2015 классифицирован в первую (высшую) категорию качества, размер сформированных резервов составлял 102,6 млн. руб. или  0,26% к капиталу НКЦ. Благодаря  высокому качеству активов показатель достаточности капитала (норматив Н1) на 01.01.2015 составлял 13,47%, при регулятивном минимуме в 10%, что наглядно подтверждает финансовую устойчивость НКЦ.

Управление риском ликвидности

Консервативная политика по размещению средств способствовала поддержанию уровня ликвидности, достаточного для выполнения платежных обязательств НКЦ, в первую очередь как центрального контрагента. Управление ликвидностью направлено на обеспечение  способности НКЦ своевременно и в полном объеме выполнять свои обязательства как в нормальных рыночных условиях, так и в непредвиденных чрезвычайных ситуациях без возникновения неприемлемых убытков и риска нанесения ущерба деловой репутации. 

В течение 2014 года обязательные для кредитных организаций нормативы ликвидности  выполнялись НКЦ с существенным запасом, как это показано в  приводимой ниже таблице:

Выполнение нормативов ликвидности 

	в %Нормативы ликвидности
	Предельное значение, установленное Банком России
	01.01.2015
	01.01.2014

	Норматив мгновенной ликвидности (Н2)
	Более 15%
	88,25
	90,38

	Норматив текущей ликвидности (НЗ)
	Более 50%
	102,89
	110,55

	Норматив долгосрочной ликвидности (Н4)
	Менее 120%
	0,95
	0,73


 Управление риском ликвидности включает следующие процедуры:

· прогнозирование потоков платежей в разрезе основных видов валют и определение необходимого объема ликвидных активов;

· мониторинг коэффициентов ликвидности и их прогноз;

· поддержание мгновенной, текущей и долгосрочной ликвидности на уровне нормативных значений;

· планирование действий по восстановлению необходимого уровня ликвидности в неблагоприятных и кризисных условиях;

· установление лимитов и ограничений на трансформацию денежных ресурсов в другие виды активов: на операции с ценными бумагами в зависимости от вида и срока ценных бумаг, лимит открытой валютной позиции (ОВП);

· формирование оптимальной структуры активов, сформированной в соответствии с ресурсной базой;

· учет срочности источников ресурсов и их объемов при размещении активов в финансовые инструменты;

· анализ негативных вариантов наступления дефицита ликвидности, оценка системы реагирования на данный риск, совершенствование механизмов и методов управления ликвидностью.

Управление ликвидностью осуществляется Центром казначейских операций в режиме реального времени на базе платежного календаря с использованием мер по оптимизации денежных потоков, совершенствования операционных регламентов активных операций, расчетов и корреспондентских отношений.

Департамент анализа и контроля рисков ежемесячно проводит оценку состояния ликвидности на основе анализа разрывов ликвидности в сроках погашения требований и обязательств (анализ активов и пассивов по срокам погашения) и расчета дефицита (избытка) ликвидности и коэффициента дефицита (избытка) ликвидности нарастающим итогом по срокам погашения с учетом инструментов рефинансирования. Детализированный анализ ликвидности на основе внутренних моделей Банка выполняется с применением уточняющих корректировок данных бухгалтерской отчетности по составу, суммам, срочности активов и пассивов. 

Ежемесячный мониторинг показателей ликвидности свидетельствует об отсутствии дефицита ликвидности в 2014 году  на всех сроках, минимальный коэффициент ликвидности не снижался ниже уровня 5% на временном интервале до 1-го года, как это показано на приведенном графике:

Показатели риска ликвидности на 01.01.2015

(оценка на основе внутренних моделей Банка)
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Управление рыночным риском

Применительно к деятельности ЦК рыночный риск возникает только в случае реализации кредитного риска. Таким образом, управление рыночным риском осуществляется в комплексе мероприятий по управлению кредитным риском. 

С целью количественной оценки рыночных рисков для различных рынков, на которых Банк осуществляет функции центрального контрагента, разработаны методики, используемые, в частности, для определения объема требований к размеру обеспечения, вносимого участниками клиринга. 

Основной целью управления рыночным риском при размещении временно свободных денежных средств является оптимизация соотношения риск/доходность, минимизация потерь при реализации неблагоприятных событий. С этой целью Банк:

·  осуществляет диверсификацию портфеля ценных бумаг (по срокам их погашения, отраслевой принадлежности эмитентов);

· устанавливает максимальные сроки экспираций для вложений в ценные бумаги;

· устанавливает предельные объемы вложений в ценные бумаги (по всему объему вложений, видам вложений, эмитентам);

· проводит классификацию долговых обязательств и ценных бумаг по группам риска;

· формирует резервы на возможные потери по ценным бумагам, если они не переоцениваются по текущей цене.

Оценка рыночного риска выполнялась с применением регулятивного метода, базирующегося на подходе к расчету рыночного риска, определенному Положением Банка России от 28.09.2012 N 387-П «О порядке расчета кредитными организациями величины рыночного риска».

Банк подвержен процентному риску по ценным бумагам и производным финансовым инструментам, чувствительным к изменениям процентных ставок, а также срочным сделкам с ценными бумагами, чувствительными к изменению процентных ставок, как это показано в  приводимой ниже таблице:

	
	
	тыс. руб.

	
	01.01.2015
	01.01.2014

	Процентный риск 
	3 366 335
	3 173 132

	Фондовый риск
	0
	0

	Валютный риск
	0
	0

	Процентный риск, в % от капитала
	8,5%
	11,0%


По состоянию на 01.01.2015 величина процентного риска составила 8,5% капитала (собственных средств) Банка (11% на 01.01.2014г.).

Процентный риск рассчитывается как сумма общего процентного риска неблагоприятного изменения текущей (справедливой) стоимости ценных бумаг и производных финансовых инструментов, связанного с рыночными колебаниями процентных ставок, и специального процентного риска под влиянием факторов, связанных с эмитентом ценных бумаг, а также сроков, оставшихся до погашения ценных бумаг, и валюты, в которой номинированы ценные бумаги. Структура  процентного риска показана на диаграмме:  

Структура  процентного риска, в процентах 
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Фондовый риск не возникает ввиду отсутствия в портфеле Банка долевых ценных бумаг. Валютный риск реализуется вследствие неблагоприятного изменения курсов валют. Открытые позиции в иностранных валютах и драгоценных металлах на 01 января 2014 и 2015 годов составили менее 1% капитала (собственных средств), в этой связи Банк к валютному риску не чувствителен. Величина рыночного риска в течение 2014 года оценивалась как не создающая потенциальных потерь, угрожающих финансовой устойчивости НКЦ. 
IV. Стресс-тестирование финансовой устойчивости

Стресс-тестирования финансовой устойчивости НКЦ направлено на снижение рисков до приемлемого уровня, определяемого  обязательностью выполнения функций инфраструктурной организации финансового рынка Российской Федерации – поддержание стабильности на обслуживаемых сегментах финансового рынка, предоставление участникам клиринговых услуг, позволяющих эффективно использовать направляемые на рынок средства.
В 2014 году комплексное стресс-тестирование финансовой устойчивости НКЦ проводилось по модернизированной методологии, что способствовало повышению надежности в обосновании принимаемых стратегических и оперативных бизнес-решений в нестандартных рыночных условиях. При стресс-тестировании НКЦ оценке подлежат риски, присущие деятельности ЦК, включая кредитный, рыночный риски и риск ликвидности, а также риски традиционной банковской деятельности.
Риск центрального контрагента определяет величину потерь вследствие неисполнения, несвоевременного либо неполного исполнения недобросовестными участниками клиринга на рынках Московской Биржи своих финансовых обязательств перед ЦК в условиях кризиса.
Банк использует модель одновременного урегулирования крупнейших дефолтных нетто-позиций контрагентов. При определении количества используемых дефолтов участников клиринга, НКЦ учитывает рекомендации Комитета по платежным и расчетным системам (CPSS) и Международной организации комиссий по ценным бумагам (IOSCO) для центральных контрагентов. 
 Обратное стресс-тестирование НКЦ проводится с целью определения значений риск-факторов, при которых показатели финансовой устойчивости принимают критические (минимально/максимально допустимые) значения, с учетом необходимости соблюдения пруденциальных требований Банка России.
Стресс-тестирование финансовой устойчивости проводится как в направлении анализа чувствительности к действию отдельных риск-факторов, способных привести к возникновению возможных потерь ЦК, так и одновременного действия заданного набора факторов риска, что позволяет оценить достаточность финансовых ресурсов ЦК в условиях кризиса.
НКЦ проводит валидацию моделей стресс-тестирования ЦК. При значительном изменении рыночной конъюнктуры  стресс-параметры  оперативно пересматриваются.
Результат стресс-тестирования финансовой устойчивости НКЦ на 01.01.2015 года приведен в таблице ниже. 

Результат стресс-тестирования финансовой устойчивости на 01.01.2015

	Общий вывод о прохождении стресс-тестирования
	пройдено 

	Достаточность собственных средств (капитала)  показатель Н1stress
	Значение показателя находится в диапазоне допустимых значений 

	Угроза непрерывности деятельности
	отсутствует

	Общая финансовая устойчивость
	сохраняется


Итоги стресс-тестирования, проводимого в 2014 году, свидетельствуют о способности НКЦ сохранить общую финансовую устойчивость без возникновения угрозы непрерывности деятельности, определяемую через достаточность источников покрытия рисков, в условиях смоделированных шоков и их сочетания. 

Управление операционным риском

      Обеспечение непрерывности  деятельности  НКЦ,  в том числе  бесперебойности функционирования  его собственных систем и процессов, являлось одним из основных приоритетов в деятельности Банка, как инфраструктурного института, играющего важную стабилизирующую роль на финансовом рынке.  Эта задача во многом решалась путем эффективного осуществления системы управления операционными рисками Банка, которая  обеспечивается ее многоуровневой структурой,  прозрачностью функций и органов управления, профильных подразделений, что в полной мере соответствует лучшим мировым практикам управления. 

      В структуру системы управления рисками включены  Наблюдательный совет, единоличный и коллегиальный исполнительные органы, операционный риск-менеджмент, а также сотрудники организации.  Наблюдательный совет определяет ключевые принципы управления операционными рисками, в числе которых - интеграция системы управления рисками в процесс принятия управленческих решений и вовлеченность всех сотрудников компании в процесс управления рисками.  Исполнительные органы обеспечивают управленческую структуру с непротиворечивыми сферами ответственности,  применение на всех уровнях организации установленных принципов.

     Система управления операционным риском НКЦ предусматривает сбор и регистрацию информации о событиях операционного риска и связанных с ними реальных и возможных убытках. Одновременно, во взаимодействии с Ответственными сотрудниками по управлению правовым и репутационным рисками производится оценка событий операционного риска с точки зрения их влияния на уровень этих видов рисков. Одной из важных задач операционного риск-менеджмента является также максимально возможно широкая вовлеченности сотрудников Банка в процесс управления операционными рисками.

     В Банке регулярно проводится самооценка операционных рисков, а также  анализ системы управления операционными рисками с использованием изложенной в письме Банка России от 23 марта 2007 г. №26-Т «О Методических рекомендациях по проведению проверки системы управления банковскими рисками в кредитной организации (ее филиале)». Результаты анализа позволяют определить приоритеты развития системы управления рисками. Органы управления  НКЦ регулярно информируются о событиях операционного риска и принимаемых мерах по снижению выявленных рисков. 

      Реализуемый в Банке комплексный подход к снижению операционных рисков (персонала, процессов, систем) предполагает, в частности, внедрение системы определения приоритетности автоматизации процессов (с учётом рисков), проведение регулярного риск-аудита бизнес-процессов, поддержание оперативного учёта информационных активов (информационные системы, оборудование, каналы связи), резервирование каналов связи, а также внедрение проектного и сервисного подхода в работе подразделений.

       Мониторинг и контроль минимизации выявленных рисков проводится, в том числе на основании анализа индикаторов операционного риска, отчётов о ходе выполнения проектов, данных системы административного контроля. По результатам отчётов операционного риск-менеджмента органы управления Банка дают поручения о разработке и проведении тех или иных мероприятий, направленных на снижение выявленных операционных рисков. Как квалифицированный центральный контрагент, НКЦ ежемесячно  предоставляет отчетность Банку России о перечне зарегистрированных инцидентах и выявленных операционных рисках.

       Минимизация операционного риска в Банке осуществляется  путем проведения превентивных и корректирующих внутренних и внешних контрольных мероприятий, в число которых, в частности,   входят:  внедрение новых процедур и программно-технических средств контроля доступа, разграничение прав пользователей/администраторов информационных систем, резервное копирование информации, анализ эффективности существующих, а также разработка и внедрение новых контрольных мероприятий.  

        В Банке осуществлялся регулярный анализ ключевых процессов, по результатам которого внедряются новые технологии, снижающие уровень операционного риска. При внедрении новых продуктов и услуг проводится комплексный многофакторный анализ проекта, включая оценку операционных рисков.

        Выполняя функции клиринговой организацией и центрального контрагента, НКЦ исходит из необходимости быть готовым к возникновению событий, которые могут привести к приостановке обычных операционных процедур.    Положение Банка России от 16.12.2003г. № 242-П «Об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах»  обязывает кредитные организации разрабатывать планы обеспечения непрерывности и восстановления деятельности при возникновении непредвиденных обстоятельств.  Следуя требованиям регулятора, в НКЦ разработана и внедрена современная модель системы  менеджмента непрерывности бизнеса. 

       При реализации процессов обеспечения непрерывности бизнеса НКЦ использует методику международного стандарта в области обеспечения непрерывности  ISO 22301 (Социальная безопасность-Системы управления непрерывностью бизнеса-Требования). Основными элементами  этого подхода стали:

· политика обеспечения непрерывности бизнеса – согласованный Наблюдательным Советом НКЦ документ, который регламентирует работу в области обеспечения непрерывности бизнеса в НКЦ;

· оценка рисков непрерывности бизнеса – процесс по выявлению рисков, их анализ, и оценка их влияния на бизнес НКЦ;

· анализ влияния на бизнес – это анализ всех процессов НКЦ с точки зрения оценки возможного влияние на них различных видов инцидентов с течением времени. Анализ проводится, как минимум, ежегодно и охватывает все структурные подразделения Банка;

· кризисное управление  – это определение высокоуровневой стратегии обеспечения непрерывности бизнеса НКЦ, которая включает в себя заранее разработанные принципы кризисного управления;

· стратегия обеспечения непрерывности бизнеса – разработанная стратегия, в которой описаны действия, при реализации следующих сценариев:  недоступность персонала, недоступность здания/ офиса, недоступность инфраструктуры, недоступность данных и недоступность поставщиков; 

· план обеспечения непрерывности и восстановления деятельности – задокументированная процедура для использования при объявлении чрезвычайной ситуации. В плане перечислены меры  для поддержания критичных бизнес функций на заранее определенном и согласованном  уровне;

· план восстановления – задокументированный процесс восстановления  и защиты ИТ- инфраструктуры и систем, в  случае возникновения чрезвычайной ситуации;  

· управление инцидентами – четко определенный и задокументированный план действий, который подлежит использованию во время чрезвычайной ситуации для минимизации влияния на персонал и критичные бизнес процессы;

· кризисные коммуникации – задокументированные приоритеты  в коммуникациях при возникновении чрезвычайной ситуации, которые содержат заранее разработанные образцы для оповещения во внешнюю и внутреннюю среды;

· тестирование и проведение упражнений - важный процесс, разработанный для определения: адекватности, качества планирования, эффективности организационной подготовленности процесса обеспечения непрерывности бизнеса. 

         Согласно стратегии обеспечения непрерывности бизнеса и основываясь на требованиях бизнеса,  в НКЦ  созданы альтернативные площадки (географически разнесенные резервные офисы), которые активируются при реализации сценария недоступности основных офисов. Для оценки уровня зрелости НКЦ в области обеспечения непрерывности бизнеса регулярно готовится отчетность по ключевым показателям системы менеджмента непрерывности бизнеса и передается органам управления НКЦ.


В целях совершенствования механизма управления операционным риском в Банке в 2014 году Наблюдательным советом НКЦ была принята обновленная Политика управления операционным риском. В этом документе более детально прописаны подходы в части выявления, анализа и контроля операционного риска.

Управление правовым риском

Организация управления правовым риском в НКЦ осуществляется с учетом специфики деятельности Банка, совмещающего функции центрального контрагента и клиринговой организации на финансовых рынках Группы «Московская Биржа» с банковской деятельностью. При этом особое внимание уделяется мерам по минимизации правового риска при осуществлении НКЦ функций центрального контрагента. Факторы правового риска в НКЦ являются общими для всех видов деятельности, поэтому в целях организации процесса управления правовым риском в НКЦ построена комплексная система управления правовым риском по всем направлениям деятельности НКЦ.

В целях управления правовым риском и организации работы по минимизации правового риска в НКЦ приняты следующие внутренние документы: Положение «Об организации управления правовым риском в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» (Утверждено Наблюдательным советом 28.03.2013 Протокол № 15) (далее по тексту - Положение); Изменения № 1, вносимые в Положение «Об организации управления правовым риском в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» (Утверждено Наблюдательным советом 23.12.2013 Протокол № 10). 

Процесс управления правовым риском предполагает распределение полномочий между различными уровнями органов управления НКЦ, а также структурными подразделениями и работниками Банка. Система полномочий по принятию решений в процессе управления правовым риском и контроля за эффективностью  управления правовым риском включает в себя несколько уровней: первый уровень – Наблюдательный совет НКЦ и Комитет по рискам Наблюдательного совета ; второй уровень – Правление НКЦ, Председатель Правления ; третий уровень -  Ответственный сотрудник по правовым вопросам, Юридическое управление, Служба внутреннего контроля (с 01.10.2014 Служба внутреннего аудита), Контролер (с 01.10.2014 Служба внутреннего контроля), Департамент анализа и контроля рисков, Служба финансового мониторинга; четвертый уровень – другие подразделения.

В соответствии с внутренним распорядительным документом в Банке назначен Ответственный сотрудник по правовым вопросам, осуществляющий управление правовым риском и организацию работы по минимизации правового риска. Ответственный сотрудник по правовым вопросам находится в непосредственном подчинении Председателя Правления НКЦ и в своей деятельности независим от деятельности Юридического управления и подразделений, осуществляющих операции (сделки), связанные с принятием правового риска. 

На постоянной основе Ответственным сотрудником по правовым вопросам осуществляется мониторинг действующего законодательства Российской Федерации, подготавливаются обзоры изменений действующего законодательства Российской Федерации, касающиеся деятельности НКЦ. Обзоры изменений законодательства направляются всем заинтересованным структурным подразделениям. Руководители заинтересованных структурных подразделений обеспечивают своевременное внесение изменений во внутренние документы НКЦ, учитывающие изменения действующего законодательства Российской Федерации. 

В соответствии с внутренними документами НКЦ осуществляются сбор  и анализ информации о фактах реализации правового риска. Ответственным сотрудником по правовым вопросам ежеквартально подготавливаются и выносятся на рассмотрение и утверждение Правления Банка аналитические отчеты.  Аналитический отчет формируется на основании введенных Положением показателей оценки уровня правового риска.

В целях минимизации правового риска разработаны типовые формы договоров и иных внутренних документов, установлен порядок согласования Юридическим управлением заключаемых Банком договором, отличных от типовых.

Повышенное внимание уделяется анализу претензий участников клиринга и контрагентов, а также мероприятиям, направленным на предотвращение возникновения ситуаций, способных повлечь за собой применение к НКЦ мер воздействия со стороны органов регулирования и надзора, возникновение судебных исков.

Управление риском потери деловой репутации

         Риск потери деловой репутации (РПДР)  определяется Банком,  как  риск, возникающий в результате негативного восприятия НКЦ со стороны клиентов, контрагентов, акционеров, инвесторов, кредиторов, рыночных аналитиков, надзорных органов, что может негативно отразиться на способности НКЦ поддерживать существующие и устанавливать новые деловые отношения,  иметь на постоянной основе доступ к финансовым ресурсам и, вообще, осуществлять предусмотренные Уставом виды деятельности.  

        НКЦ в своей деятельности по управлению риском потери деловой репутации руководствуется следующими основополагающими документами: 

Банка России:

· Положение Банка России от 16.12.2003 № 242-П «Об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах»;

· Письмо Банка России от 23.06.2004 № 70-Т «О типичных банковских рисках»;

· Письмо Банка России от 30.06.2005 г. №92-Т «Об организации управления Правовым риском и риском потери деловой репутации в кредитных организациях и банковских группах»;

· Указание Банка России от 03.12.2012 №2919-У «Об оценке качества управления кредитной организации, осуществляющей функции центрального контрагента».

Внутренними  документами  НКЦ: 
· Положение об управлении риском потери деловой репутации ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», утверждено Наблюдательным Советом  20.07.2012 г. (протокол №2);
· Положение об организации системы внутреннего контроля в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», утверждено Наблюдательным советом 26.09.2014 (протокол № 5);

· Концепция развития системы внутреннего контроля в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» на 2012 – 2015 годы, утверждена  Наблюдательным советом 22.10.2012 (протокол № 7); 

· Политика обеспечения непрерывности бизнеса в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», утверждена Наблюдательным Советом  26.10.2012 г. (протокол №8);

· Порядок управления банковскими рисками в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», утвержден Наблюдательным советом 25.12.2006 (протокол № 9);

· Политика управления рисками ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», утверждена Наблюдательным советом 28.03.2013 (протокол № 15);

     Управление риском потери деловой репутации  в Банке осуществляет назначенное Приказом Председателя Правления  лицо, ответственное за организацию  контроля и принятие мер по снижению возможных последствий реализации данного вида риска на показатели деятельности банка. 

     В отчетный  период организация управления репутационным риском  включала в себя:

· осуществление  мониторинга направлений деятельности  НКЦ, которые являются «репутационно уязвимыми» с точки зрения  управление РПДР;   

· выявление событий, критичных для управления РПДР,

·  анализа влияния факторов репутационного риска (как в совокупности, так и по отдельности) на показатели деятельности Банка в целом;

· принятие мер (в случае  необходимости) для минимизации влияния указанных факторов на деятельности Банка  и поддержания этого вида рисков на  приемлемом уровне;

        Одновременно осуществлялся мониторинг  СМИ и реализовывался проект создания системы информационно-аналитического обеспечения процесса управления РПДР.  

       Первичной оценке Ответственным сотрудником по управлению РПДР и последующему анализу единоличным исполнительным органом подвергались все события/инциденты, первичная информация о которых давала основание полагать, что они могут быть критичными для репутационного риска. В результате мониторинга возникавших событий в отчетный период было выявлено несколько инцидентов   операционного риска, которые имели признаки определенной корреляции  с РПДР.  Как показали их дальнейшая оценка, они не были критичными с точки зрения поддержания на приемлемом  уровне РПДР и, соответственно, не оказали влияния  на показатели деятельности Банка.   

    В результате мониторинга с помощью информационно-аналитической системы «Медиалогии» российских СМИ установлено, что  информационные угрозы  деловой репутации НКЦ, которые бы являлись следствием негативных публикаций непосредственно о деятельности Банка и его руководства, в отчетный период не возникали.    

     Как видно из поквартальной гистограммы, приведенной ниже, к концу отчетного периода  наблюдался  рост МедиаИндекса качества упоминаемости объектов исследования по сравнению с  началом 2014 года. Это было связано, прежде всего, с существенным увеличением по сравнению с предыдущим периодом  информационной активности объектов исследования в публикациях с позитивным характером упоминания. Кроме того, наблюдалось увеличение публикаций с упоминанием объектов во влиятельных СМИ, являющихся наиболее весомыми с точки зрения формирования их медиа-имиджа. 
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       В  2014  доведена до завершающей стадии реализация  первого этапа   проекта создания в НКЦ автоматизированной cистемы информационно-аналитического  обеспечения  процесса управления риском потери деловой репутации. Реализация этого проекта нацелена на создание автоматизированной системы информирования, анализа, оценки и измерение уровня риска потери деловой репутации по специально разработанной шкале РПДР.

        В рамках проекта  разработана классификация основных факторов риска потери деловой репутации, адаптированная под бизнес-процессы НКЦ, определены группы событий и сами события РПДР и на этой основе создан  рубрикатор, который переведен в электронный формат.  С помощью рубрикатора  начата работа по оценке внутренними и внешними экспертами веса, значимости классифицированных событий риска, масштаба событий и порога чувствительности. В исследовании используется метод экспертных оценок взвешивания для последующего математического анализа с использованием аппарата статистической интерпретации данных.  Достоверность измерений и оценок достигается за счет системного подхода к организации данных, а также за счет сравнения результатов, полученных от внутренних и внешних экспертов путем использования робастных характеристик. 

       Основываясь на результатах исследований, сформирована индивидуальная  единая матрица риска потери деловой репутации НКЦ. Это позволит в дальнейшем, при необходимости, автоматизировать систему  информационно-аналитического  обеспечения  процесса управления риском потери деловой репутации. 
8. Система внутреннего контроля

      Внутренний контроль в НКЦ осуществляется  в соответствии с Положением Банка России от 16.12.2003 № 242-П «Об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах» и Приказом ФСФР России от 13.08.2013 №13-72/пз-н «Об утверждении требований по организации внутреннего контроля клиринговой организации, а также к документу, устанавливающему порядок осуществления внутреннего контроля клиринговой организации», с учетом характера и масштаба осуществляемых операций, уровня и сочетания принимаемых рисков, как клиринговой организацией-центральным контрагентом и Банком, оказывающих взаимное влияние друг на друга.

    Внутренний контроль осуществляется в целях обеспечения:

· эффективности и результативности финансово-хозяйственной деятельности НКЦ при совершении банковских операций и других сделок, выполнении функции клиринговой организации и центрального контрагента, эффективности управления активами и пассивами, включая обеспечение сохранности активов, управления банковскими рисками/рисками центрального контрагента;

· достоверности, полноты, объективности и своевременности составления и представления финансовой, бухгалтерской, статистической и иной отчетности, а также информационной безопасности, т.е. защищенности интересов НКЦ в информационной сфере, представляющей собой совокупность информации, информационной инфраструктуры, субъектов, осуществляющих сбор, формирование, распространение и использование информации, а также системы регулирования возникающих при этом отношений;

· соблюдения требований законодательства Российской Федерации, Устава НКЦ и внутренних документов НКЦ;

· исключения вовлечения  НКЦ и участия его работников в осуществлении противоправной деятельности, в том числе легализации (отмывания) доходов, полученных преступным путем, и финансирования терроризма, а также своевременного представления в соответствии с законодательством Российской Федерации сведений в органы государственной власти и Банк России, поддержания эффективности системы внутреннего контроля по противодействию легализации (отмыванию) доходов и финансированию терроризма НКЦ на уровне, достаточном для управления риском легализации (отмывания) доходов, полученных преступным путем, и финансирования терроризма.

    Эффективность системы внутреннего контроля, функционирующей в НКЦ, достигается: 

· процедурами контроля, реализуемые на всех уровнях управления;

· осуществлением периодических проверок обеспечения соответствия всех областей деятельности установленным политикам и процедурам;

· обеспечением встроенности контрольных процедур в ежедневные операции НКЦ;

· осуществлением последующего контроля проведенных операций;

· обеспечением разделения функционала и отсутствием конфликта интересов при выполнении персоналом своих обязанностей;

· обеспечением соответствия проводимых операций действующему законодательству, нормативным актам регулятора;

· обеспечением оперативного доведения необходимой информации до соответствующих работников НКЦ;

· обеспечением соответствующего уровня безопасности информационных систем;

· проведением ежедневного мониторинга наиболее рискованных операций;

· проведением внешнего и внутреннего аудита системы внутреннего контроля;

· осуществлением на регулярной основе  контроля за эффективностью принятых подразделениями и органами управления мер по результатам проверок, обеспечивающих снижение уровня выявленных рисков;

· обеспечением своевременного доведения до менеджмента и Наблюдательного совета информации о существенных рисках и недостатках внутреннего контроля.      

      С 01.10.2014 в соответствии с требованием Указания Банка России от 24.04.2014 № 3241-У «О внесении изменений в Положение Банка России от 16.12.2003 № 242-П «Положение об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах» были внесены изменения в систему внутреннего контроля НКЦ. Так, в связи с разделением функциональных обязанностей служб внутреннего контроля и внутреннего аудита в НКЦ были сформированы Служба внутреннего аудита и Служба внутреннего контроля и приняты соответствующие внутренние документы, регламентирующие деятельность вышеуказанных служб.

       Служба внутреннего аудита действует под непосредственным контролем Наблюдательного совета НКЦ. Основной задачей Службы внутреннего аудита является независимая объективная оценка эффективности внутреннего контроля, системы риск-менеджмента и корпоративного управления.

      Служба внутреннего контроля действует под непосредственным контролем   Наблюдательного совета НКЦ. Основными функциями Службы внутреннего контроля являются выявление комплаенс риска (регуляторного риска), контроль за соблюдением НКЦ действующего законодательства о противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком в соответствии с Федеральным законом от 27.07.2010 N 224-ФЗ «О противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». Деятельность Службы внутреннего контроля совмещена с выполнением функций контроля действующего законодательства о клиринге и клиринговой деятельности в соответствии с Федеральным законом от 07.02.2011 N 7-ФЗ «О клиринге и клиринговой деятельности».

    По состоянию на 01.01.2015 в систему органов внутреннего контроля НКЦ, осуществляющих внутренний контроль в соответствии с полномочиями, определенными Уставом и внутренними документами НКЦ, входят:

· органы управления НКЦ (Общее собрание акционеров, Наблюдательный совет, Правление, Председатель Правления);

· Ревизионная комиссия НКЦ;

· Главный бухгалтер НКЦ (его заместители);

· Служба внутреннего аудита - структурное подразделение НКЦ, осуществляющее деятельность в соответствии с Положением о Службе внутреннего аудита ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»; 

· Служба внутреннего контроля - структурное подразделение НКЦ, осуществляющее деятельность в соответствии с Положением о Службе внутреннего контроля ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»;

· структурное подразделение по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма, созданное и осуществляющее свою деятельность в соответствии с пунктом 2 статьи 7 Федерального закона от 07.08. 2001 N 115-ФЗ "О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма". 

Особенности организации и осуществления внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма определяются действующим законодательством Российской Федерации, нормативными актами Банка России, Правилами внутреннего контроля ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма и иными внутренними документами НКЦ; 

· Департамент анализа и контроля рисков – структурное подразделение НКЦ, деятельность которого направлена на формирование единой комплексной и эффективной системы управления рисками НКЦ как кредитной организации и центрального контрагента, осуществляющего деятельность на биржевых рынках Группы «Московская Биржа». 

Департамент анализа и контроля рисков осуществляет свою деятельность на основании Положения о Департаменте анализа и контроля рисков ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» и других внутренних документов НКЦ;

· Ответственный сотрудник по правовым вопросам – лицо, осуществляющее управление правовым риском и организацию работы по минимизации правового риска. Ответственный сотрудник по правовым вопросам осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, нормативными актами Банка России, Уставом и внутренними документами НКЦ; 

· Ответственный сотрудник по управлению риском потери деловой репутации - лицо, осуществляющее управление риском потери деловой репутации и организацию работы по его минимизации. Ответственный сотрудник по управлению риском потери деловой репутации осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, нормативными актами Банка России, Уставом и внутренними документами НКЦ;

· Должностное лицо, ответственное за организацию управления операционным риском. Должностное лицо, ответственное за организацию управления операционным риском, осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, нормативными актами Банка России, Уставом и внутренними документами НКЦ;   

· Иные структурные подразделения и работники НКЦ, осуществляющие внутренний контроль в соответствии с полномочиями, определенными внутренними документами НКЦ.

      Взаимодействие подразделений и работников НКЦ, входящих в систему внутреннего контроля, проиллюстрировано на схеме.

Взаимодействие подразделений и сотрудников НКЦ, входящих в систему внутреннего контроля
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9.Технологическая платформа

9.Технологическая платформа

В отчетном году требования надежности систем и скорость обработки информации являлись основополагающими при развитии технологической платформы Банка, которое нацелено на обеспечение неизменно высокой доступности программно-технического комплекса НКЦ (далее - ПТК НКЦ) при неуклонном расширении и усложнении функциональности каждой из систем программно-технического комплекса. Так, коэффициент доступности наиболее критичных для бизнеса НКЦ систем автоматизированной обработки данных в 2014г. составил 99,98%.

В отчетный период выполнен большой объем работ по улучшению ИТ – инфраструктуры и реинжинирингу процессов развития/доработок ПТК НКЦ. Так,  внедрено релизное планирование по всем видам доработок систем автоматизированной обработки данных с учетом оптимизации бизнес процесса взаимодействия подразделений как внутри НКЦ, так и взаимодействия с подразделениями Московской Биржи, а также с разработчиком. Также оптимизирован процесс тестирования с привлечением вендоров по наиболее трудоемким направлениям работ и организацией специализированных релизных стендов. Внедрён процесс "Контроль" при взаимодействии с вендорами по вопросам разработки и ввода в эксплуатацию заказываемых доработок. Проведенный в 2014г. нагрузочный тест показал работоспособность ПТК НКЦ при нагрузке, вдвое превосходящей текущую.

В части улучшения технологий, используемых для обеспечения учета сделок ЦК и расчетов на рынках Московской Биржи, получила дальнейшее развитие Система центрального контрагента (далее - СЦК). Наиболее значимым проектом в 2014 году было выделение специализированного Платежного модуля для расчетов на рынках Московской Биржи и создание функционала по работе с корреспондентским счетом в ОПЕРУ-1 Банка России с использованием альбома УФЭБС. Это позволило построить независимую от бухгалтерского оформления сделок ЦК инфраструктуру расчетов с автоматизированным контролем правильности сумм платежа по результатам торгов. 

Развитие функциональности систем  осуществлялось в рамках  3 наиболее объемных проектов:

1. Введение новых инструментов на рынке «Стандартизованных ПФИ» – опционы на валюту и расчетный форвард.

2. Перенос риска между срочным и валютным рынками;

3. Подготовка и выгрузка рыночных данных по внебиржевым сделкам для Ценового Центра НРД.

К числу прочих задач, выполнение которых было реализовано в 2014 году, относится совершенствование автоматизации технологической составляющей рынка драгоценных металлов. В частности, реализован учет операций внесения и выдачи слитков клиентами банка. 

Кроме этого в рамках развития ИБС «Центавр Омега» также реализовано и внедрено:

· новые типы сообщений в Репозитарий (в части изменения спецификации сообщений репозитария);

· учет сделок Прямого РЕПО с корзиной ц/б без признания (без прекращения признания);

· неттинг прямого РЕПО с корзиной ц/б;

· автоматическая загрузка сделок из системы «Thomson Reuters DealTracker»;

· взаимодействие с новой системой Управленческого учета холдинга «СКОХР»;

· реализация операции для заполнения уровня риска по категориям, по контрагентам;

Кроме того, в рамках релизов установлено более 600 обновлений; количество пользователей увеличилось на 14%; объем транзакций увеличился более чем в 2,5 раза и составил 74 470 279 шт.; количество учтенных записей контрагентов и эмитентов юридических лиц увеличилось на 11,3 % и составило 3174 шт., аналогичный показатель по физическим лицам 24% и 5725 шт.

Развитие экосистемы продуктов Softwell NAVIGATOR не ограничилось введением новых инструментов на рынке «Стандартизованных ПФИ». В 2014 году были выполнены следующие задачи:

· создание и введение клиринговых отчетов для участников в формате xml;

· переход на турбо-версию калькулятора FinCad F3 Calculator - обсчет стоимостей и обеспечения сделок/портфелей происходит почти мгновенно (за время ниже психологически заметного минимума);

· в модуле Лимит сервера реализована полноценная реализация лимитов по VaR и всех видов отчетов по ним;

· реализована функция расчета и создания "штрафного" платежа, корректирующего выплату по досрочно прекращаемому депозиту в точности согласно тарифам НКЦ;

· реализована рассылка оповещений Навигатора по email. Это могут быть как сиюминутные предупреждения о текущих событиях, так и любые отчеты, генерируемые встроенным генератором отчетности по заданному расписанию;

· реализован отчет сверки балансов Softwell NAVIGATOR и ИБС «Центавр Омега». В настоящее время синхронизируются и требуют сверки счета ИКО участников клиринга Рынка Специализированных ПФИ и собственные ностро-счета НКЦ (для Казначейства НКЦ). Сверка может выполняться как вручную, так и по расписанию с возможностью автоматической рассылки отчета по электронной почте.

Требование по переходу на электронный документооборот с государственными органами являлось основным драйвером развития направления специализированных систем. Нам этом направлении, в частности, проделана следующая работа:

· проведена модернизация программно-аппаратного комплекса мониторинга работоспособности ПТК НКЦ «Advanced Host Monitor», доработан мониторинг всех принтеров и МФУ в НКЦ (в том числе на удаленных площадках); 

· осуществлен переход на новую версию программного обеспечения Symantec Backup Exec 2014;

· реализована комплексная автоматизация действий дежурного оператора по обеспечению ЭДО с Федеральными службами и МГТУ Банка России в части 311-П, ФЗ-115, 364-П, 365-П, 402-П;

· установлено 387 обновлений программного обеспечения специализированных комплексов.

В 2014г. НКЦ был подключен к платежной системе Банка России для обеспечения проведения платежей через ОПЕРУ-1 Банка России. В рамках подключения были развернуты и протестированы боевой, резервный (в резервном офисе) и тестовый комплексы КБРС, а так же настроен мониторинг аппаратно-программной платформы и каналов связи с Центральным Банком.

С целью выполнения требований положения Банка России от 02.09.2013 № 407-П «О предоставлении кредитными организациями по запросам Федеральной службы по финансовому мониторингу информации об операции клиентов, о бенефициарных владельцах клиентов и информации о движении средств по счетам (вкладам) клиентов в электронном виде» внедрен в эксплуатацию программно-аппаратный комплекс подготовки и передачи сведений в Росфинмониторинг.

Особого внимания в отчетном  году уделялось работе по подготовке к адекватному реагированию на возможные негативные последствия для деятельности НКЦ  санкционных мер. К основным мероприятиям на этом направлении следует отнести: отслеживание текущей ситуации, проведение анализа возникающих проблем платёжной инфраструктуры, подготовка предложений по компенсационным мерам в части ИТ- решений, реализация инновационных решений в контексте неблагоприятной, иногда недружественной политики внешних контрагентов в области банковских расчетов. В результате в НКЦ был отработан подробный план работ, описание вариантов перехода на альтернативные каналы связи и реализация двух альтернативных каналов связи.

В части развития Подсистемы ЭДО НКЦ в отчетный период продолжалось как функциональное развитие для поддержки всех новых документов, вводимых на рынках Московской Биржи, так и рост количества участников Подсистемы ЭДО НКЦ. В 2014г. количество участников достигло 1010, а ежедневный документооборот – более 5000 единиц в день. Проводились также работы по развитию сервисов системы управления базами данных (СУБД) ORACLE. В 2014г. суммарный объем сопровождаемых баз данных (БД) достиг 8,2 Тб, количество БД в 28 шт. Мониторинг систем управления базами данных ORACLE дополнен дополнительным функционалом, позволяющим получать уведомление в виде почтовых сообщений о проблемах производительности.

10.Основные финансовые результаты 

	Основные финансовые результаты деятельности по состоянию на 01.01.2015 г. (в  тыс. руб.)

	
	

	
	

	Собственные средства (капитал)
	38 542 136

	Чистые доходы, всего,
	14 604 233

	Операционных расходы
	  1 021 997

	Прибыль до налогообложения
	13 582 236

	Начисленные (уплаченные) налоги
	  2 661 291

	Прибыль после налогообложения
	10 920 945


Динамика изменений финансовых результатов (тыс. руб.)

	Показатели
	изменение 2014/2013
	2014
	2013

	 Процентные доходы 
	 
	20 758 102
	7 452 636

	 Процентные расходы
	 
	9 837 677
	1 235 181

	 Чистые процентные доходы  
	175%
	10 920 425
	6 217 455

	 Изменение резерва на возможные потери по ссудам, по ссудной и приравненной к ней задолженности
	 
	-                100 161
	17 588

	 Чистые процентные доходы после создания резерва на возможные потери  
	173%
	10 820 264
	6 235 043

	
	
	
	

	
	
	
	

	Комиссионные доходы (в т. ч. за клиринговое обслуживание)
	133%
	4 575 888
	3 449 174

	Комиссионные расходы
	106%
	84 248
	79 116

	Чистые доходы от операций с финансовыми  активами, оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток 
	 
	923 191
	-                  12

	Чистые доходы от операций с ценными бумагами, удерживаемыми до погашения
	 
	-
	-                758

	Чистые доходы от операций с ценными бумагами, имеющимися в наличии для продажи
	 
	- 1 403 198
	-        454 710

	Чистые доходы от операций с иностранной валютой 
	 
	5 875 263
	81 510

	Чистые доходы от переоценки иностранной валюты 
	 
	-6 125 614
	36 617

	Изменение резерва на возможные потери по ценным бумагам, удерживаемые до погашения
	 
	-
	558

	Резервы под обесценение прочих активов
	 
	40 840
	-          31 122

	Прочие операционные доходы 
	 
	63 527
	13 905

	Чистые доходы (расходы)
	158%
	14 604 233
	9 251 089

	Операционные расходы 
	80%
	1 021 997
	1 271 056

	Прибыль (убыток) до налогообложения 
	170%
	13 582 236
	7 980 033

	Возмещение (расход) по налогам
	 
	2 661 291
	1 622 141

	Прибыль (убыток) после налогообложения
	172%
	10 920 945
	6 357 892

	Выплаты из прибыли после налогообложения, всего, в том числе:
	 
	-
	3 449 867

	распределение между акционерами в виде дивидендов
	 
	-
	2 999 867

	отчисления на формирование и пополнение резервного фонда
	 
	                              -   
	         450 000   

	Неиспользованная прибыль (убыток) после налогообложения
	 
	 10 920 945 
	      2 908 025   


Динамика изменения собственных средств (капитала) Банка и основных показателей, включаемых в расчет капитала (тыс. руб.)

       ОАО Московская Биржа единственный акционер Банка «Национальный Клиринговый Центр» (Акционерное общество) на годовом общем собрании акционеров 30.06.2014 года принял решение о распределении прибыли, в том числе о выплате (объявлении) дивидендов Банка по результатам 2013 года. По решению единственного акционера  прибыль после налогообложения в размере 6 357 892 тыс. руб. была направлена:


- в резервный фонд 450 000 тыс. руб.;


- на выплату дивидендов  2 999 867 тыс. руб.; 

- нераспределенная прибыль 2 908 025 тыс. руб.


В августе 2014 года была проведена реорганизация НКЦ в форме присоединения к нему ЗАО «Клиринговый центр РТС» и НКО «Расчетная палата РТС». В результате реорганизации уставный капитал Банка увеличен на 1 500 000 тыс. руб., резервный фонд на 208 275 тыс. руб., нераспределенная прибыль на 82 052 тыс. руб.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Год
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Собственные средства (капитал)
	715 875
	2 131 622
	4 251 640
	8 126 112
	9 999 913
	13 501 400
	28 839 271
	38 542 136

	Прибыль
	15 258
	373 478
	937 956
	1 738 448
	3 615 799
	7 034 380
	13 350 109
	20 914 899

	Уставный капитал
	700 000
	1 735 000
	1 735 000
	4 435 000
	6 170 000
	6 170 000
	15 170 000
	16 670 000


	

	
	

	
	
	

	


11.О соблюдении Кодекса корпоративного управления

В отчетный период НКЦ уделял значительное внимание повышению уровня корпоративного управления, рассматривая его как один из важнейших инструментов, способствующих достижению поставленных перед Банком стратегических задач.  В этой работе НКЦ стремится следовать лучшим практикам и стандартам корпоративного управления признавая, что позитивная динамика на данном направлении является непременным условием для достижения успехов в финансово-хозяйственной деятельности, обеспечения внедрения новых проектов и развития деятельности Банка в целом. 

Принимаемые меры по развитию системы корпоративного управления НКЦ были основаны на рекомендациях Кодекса корпоративного управления, одобренного Банком России 21.03.2014, рекомендациях Банка России и Базельского комитета по банковскому надзору, признанных в международной практике принципах корпоративного управления, а также на разработанных Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) общепринятых стандартах. 

Корпоративное управление НКЦ представляет собой совокупность механизмов и процедур, которые обеспечивают поддержание адекватного баланса между правами акционера и действиями Наблюдательного совета, исполнительных органов в процессе управления Банком. Корпоративное управление основано на уважении прав и законных интересов акционера и способствует эффективной деятельности, в том числе увеличению стоимости активов и поддержанию финансовой стабильности и прибыльности НКЦ.

НКЦ придерживается следующих основных принципов Кодекса корпоративного управления:

· обеспечивает акционеру справедливое отношение при реализации им своего права на участие в управлении НКЦ;

· акционеру НКЦ предоставлена возможность участвовать в прибыли НКЦ посредством получения дивидендов;

· практика корпоративного управления обеспечивает акционеру реальную возможность осуществлять свои права, связанные с участием в НКЦ;

· акционеру обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих ему акций. 

Акционеру НКЦ обеспечен доступ к информации в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации. 

Практика работы Наблюдательного совета показывает высокий уровень вовлеченности его членов в управление деятельностью НКЦ и эффективный  контроль за деятельностью Правления и Председателя Правления Банка. Все члены Наблюдательного совета обладают высшим образованием, необходимыми знаниями, навыками и компетенцией для решения долгосрочных стратегических задач развития НКЦ и имеют значительный опыт работы в коллегиальных органах управления. Одновременно все члены Наблюдательного совета соответствуют необходимой квалификации и требованиям к деловой репутации, установленным действующим законодательством Российской Федерации. Члены Наблюдательного совета в своей деятельности подотчетны акционеру НКЦ. 

Для обеспечения принятия качественных и своевременных решений в области кадров и вознаграждений в составе Наблюдательного совета НКЦ образована и функционирует Комиссия по кадрам и вознаграждениям. 

В целях исполнения требований Федерального закона «О клиринге и клиринговой деятельности» для усиления контроля над системой управления рисками при Наблюдательном совете НКЦ функционирует Комитет по рискам. Основной задачей Комитета является участие в совершенствовании системы управления рисками Банка как клиринговой организации, осуществляющей функции центрального контрагента, в целях повышения финансовой устойчивости Банка и обеспечения непрерывности клиринговой деятельности.

В отчетном периоде единственным акционером Банка была утверждена новая редакция Положения о Наблюдательном совете НКЦ, конкретизирующая, в частности, критерии независимости членов Наблюдательного совета, разработанные в соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления, а также нормами, отраженными в разъяснениях Банка России к подходам корпоративного управления в кредитных организациях и в рекомендациях Базельского комитета по банковскому надзору. Новой редакцией Положения о Наблюдательном совете НКЦ также закреплено право на проведение оценки независимости кандидатов в члены Наблюдательного совета и на осуществление регулярного анализа соответствия независимых директоров критериям независимости, в связи с чем в конце 2014 года Банком была проведена оценка независимости членов Наблюдательного совета. 

С целью повышения эффективности и контроля за ситуацией в сфере корпоративного управления Банком в 2014 году была проведена оценка состояния работы на данном направлении с привлечением к ней членов Наблюдательного совета. Проведенная оценка корпоративного управления за 2014 год продемонстрировала улучшение его состояния по ряду вопросов, в том числе в части организации деятельности Наблюдательного совета, разграничения компетенции между органами управления, организации внутреннего контроля и аудита, соблюдения профессиональной этики.

Существенные корпоративные действия (реорганизация, увеличение уставного капитала) НКЦ, которые реализовались в отчетном периоде, происходили также при обязательном участии в принятии решений Наблюдательного совета НКЦ. 

Практика корпоративного управления в НКЦ обеспечивает Правлению и его Председателю возможность разумно, добросовестно, исключительно в интересах Банка осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью, а также подотчетность данных органов Наблюдательному совету и Общему собранию акционеров (единственному акционеру). Правление и Председатель Правления организуют выполнение решений Общего собрания акционеров (единственного акционера) и Наблюдательного совета. 

Банком разработана и утверждена информационная политика, обеспечивающая  своевременное раскрытие полной, актуальной и достоверной информации, в том числе о финансовом положении, экономических показателях, об органах управления, о структуре собственности и управления, в соответствии с действующим законодательством и внутренними документами. НКЦ раскрывает финансовую (бухгалтерскую) отчетность в соответствии с российскими и международными стандартами. НКЦ также раскрывает дополнительную информацию о своей деятельности, которая может являться существенной для акционера и иных заинтересованных лиц, с соблюдением разумного баланса между открытостью Банка и защитой его коммерческих интересов. Для раскрытия информации НКЦ использует наиболее удобные для адресатов средства и способы. Максимально возможный объем информации размещен на корпоративном интернет-сайте (www.nkcbank.ru). НКЦ раскрывает информацию также через средства массовой информации, существенные события или действия НКЦ, как правило, сопровождается выпуском пресс-релизов. 

С целью защиты прав и законных интересов акционера и для целей осуществления эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью в НКЦ функционирует Ревизионная комиссия, которая избирается на годовом Общем собрании акционеров. Ревизионная комиссия подотчетна общему собранию акционеров и действует независимо от других органов управления Банка.

Для обеспечения максимальной объективности и достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности Банк привлекает для ежегодной проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности независимого аудитора. Независимый аудитор утверждается общим собранием акционеров Банка. 

В течение отчетного периода были внесены изменения в нормативно-правовые акты Банка России, обязывающие кредитные организации привести систему внутреннего контроля в соответствие требованиям Банка России, в связи с чем, с 01.10.2014 в НКЦ функционирует Служба внутреннего аудита и Служба внутреннего контроля. Наблюдательный совет НКЦ назначает и освобождает от должности руководителей указанных служб. 

В НКЦ осуществляется контроль за использованием конфиденциальной информации. Банк также придает большое значение своевременному предупреждению и справедливому урегулированию корпоративных конфликтов и стремится разрешать их на ранних стадиях  появления на основе переговоров и взаимных компромиссов участников конфликта, с учетом  их законных интересов. 

12. Кадровая    политика


    В 2014 году с целью развития человеческого капитала Банка в соответствии с выбранной стратегией кадровая политика была направлена на повышение эффективности действующих практик в области мотивации, роста профессионального потенциала персонала, социальной поддержки работников НКЦ.

Среди значимых задач, которые решались в рамках кадровой политики Банка в отсчетный период, можно выделить следующие:

· продолжение работы над совершенствованием системы мотивации и оплаты труда работников, в том числе с целью исполнения требований, установленных Инструкцией Банка России от 17.06.2014 № 154-И «О порядке оценки системы оплаты труда в кредитной организации и порядке направления в кредитную организацию предписания об устранении нарушения в ее системе оплаты труда» (далее – Инструкция 154-И);

· реализация проекта в области обучения персонала - сформирована и принята к внедрению система обучения и развития персонала Банка, в которой отражены основные принципы развития руководителей всех управленческих уровней и сотрудников с высоким потенциалом (HiPo), разработаны программы, направленные на повышение уровня управленческих и профессиональных компетенций.

Организационная структура Банка «Национальный Клиринговый Центр»(Акционерное общество)

Численность работников Банка за отчетный период увеличилась на 19 человек (на 14%)  по сравнению с предыдущим годом, и составила на конец 2014 года 155 работников.

Во исполнение Указания от 24.04.2014 № 3241-У «О внесении изменений в Положение Банка России от 16.12.2003 года № 242-П «Об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах»» направление внутреннего контроля Банка было разделено на две службы (службу внутреннего контроля и службу внутреннего аудита) с одновременным назначением руководителей данных служб. 

В соответствии с международной практикой в организационной структуре риск-менеджмента были выделены два специализированных направления:

· анализа и контроля рисков - отвечает за создание более динамичной системы регулярного и оперативного мониторинга и контроля рисков с применением различных методов и инструментов, что обеспечивает повышение надежности Банка как центрального контрагента; 

· моделирования рисков и риск-отчетности - выполняет задачи по разработке и внедрению передовых методов риск-моделирования, поддержанию и улучшению системы отчетности, и взаимодействию с заинтересованными подразделениями как внутри, так и за периметром Банка.

Помимо указанных выше структурных и кадровых изменений, высококвалифицированными специалистами были усилены следующие ключевые подразделения Банка:

· Департамент клиринга – в части своевременной и качественной подготовки технологических схем, функциональных заданий, внутренних и внешних регламентирующих клиринг документов;

· Казначейство – в части обеспечения квалифицированной поддержки клиринга по биржевым сделкам с драгоценными металлами;

· сопровождение участников клиринга – в части клиентской поддержки. 

Политика в области мотивации и оплаты труда

Выстроенная в предыдущие два года и прочно вошедшая в практику Банка система оценки эффективности деятельности работников Банка (в рамках процесса Performance Management Process, далее - PMP) и система грейдов позволяют:

·  справедливо вознаграждать сотрудников по результатам деятельности за отчетный период,

·  оптимально выстраивать процесс пересмотра заработных плат,

·  эффективно управлять карьерным и профессиональным развитием персонала.

На вознаграждение работников Банка по итогам года влияют как результаты выполнения Банком общекорпоративных целей, так и личная эффективность каждого работника – выполнение индивидуальных целей.

Оцениваемый ежегодно уровень развития управленческих компетенций работников в рамках процесса PMP позволяет руководству Банка принимать взвешенные решения о разработке и реализации различных программ профессионального и карьерного развития с учётом потребностей бизнеса. 

Неотъемлемой частью в области мотивации и оплаты труда является ежегодный пересмотр должностных окладов работников Банка. Решение руководства Банка о пересмотре должностных окладов формируется, исходя из:

· отношения фиксированного вознаграждения конкретного работника к среднему значению уровня вознаграждения, предлагаемого на рынке труда в сопоставимых с Банком компаниях финансового сектора;

· результативности работы конкретного работника;

· уровня развития профессиональных компетенций (конкретного работника) в соответствии с занимаемой должностью и выполняемыми задачами. 

С целью обеспечения соответствия системы оплаты труда характеру и масштабу совершаемых Банком операций, результатам деятельности Банка, уровню и сочетанию принимаемых рисков, а также с целью исполнения требований законодательства РФ, в том числе установленных Инструкцией 154-И, и для выработки подходов к реформированию системы оплаты труда, Приказом Председателя Правления Банка была создана рабочая группа из руководителей и представителей различных подразделений, предварительно прошедших соответствующее обучение, организованное Институтом банковского дела АРБ.

Рабочей группой был проведен сравнительный анализ действующих в Банке внутренних документов на их соответствие требованиям Инструкции 154-И, по итогам которого определены вопросы, требующие дополнительной проработки и коллегиального обсуждения, а также выявлены документы, подлежащие изменению и/или утверждению соответствующими органами управления Банка. 

В конце 2014 года Наблюдательным советом Банка одобрен план-график мероприятий по приведению системы оплаты труда Банка в соответствие с требованиями Инструкции
154-И, а также:

· утверждён перечень должностей работников, принимающих риски;

· утверждены показатели эффективности деятельности с их целевыми значениями на 2015 год с учетом требований Инструкции 154-И;

· утвержден фонд оплаты труда Банка на 2015 год (с учетом новых подходов к системе оплаты труда членов исполнительных органов Банка; работников, принимающих риски; работников подразделений, осуществляющих внутренний контроль, внутренний аудит, финансовый мониторинг и подразделений, осуществляющих управление рисками);

· утверждена структура соотношения фиксированной и нефиксированной частей оплаты труда в общем размере вознаграждения членов исполнительных органов и иных работников, принимающих риски, работников подразделений, осуществляющих внутренний контроль, внутренний аудит, финансовый мониторинг, подразделений, осуществляющих управление рисками, а также прочих работников Банка;

· в нефиксированной части оплаты труда (от общего размера вознаграждения) членов исполнительных органов и иных работников, принимающих риски определена часть вознаграждения для рассрочки и последующей корректировки, исходя из сроков получения финансовых результатов деятельности членов исполнительных органов и иных работников, принимающих риски.

Социальная политика

Совершенствование социального пакета, предоставляемого работникам в 2014 году, было направлено на поддержание баланса между расширением видов социальной поддержки оказываемых Банком, актуальностью (востребованностью) в такой поддержке и соответствию бенч-маркам на рынке труда, предлагаемым в сопоставимых с Банком компаниях финансового сектора. 

Среди всех видов социальной поддержки, осуществляемых Банком, наиболее востребованы программы добровольного медицинского страхования (далее – ДМС) – в 2014 году ими обеспечено почти 95% сотрудников (и членов их семей).

Помимо уже имеющихся видов социальной поддержки в 2014 году Банк расширил возможности медицинского страхования работников, дополнив программы ДМС программами международного медицинского страхования (далее - ММС). Страхование ММС - новый вид медицинского страхования работников Банка, который обеспечивает лечение ряда критических заболеваний (таких как онкология), проведение сложных хирургических операций (таких как трансплантация органа) за рубежом, предоставление ряда других медицинских услуг, не входящих в условия страхования ДМС.  Новой возможностью в страховании своего здоровья уже воспользовались 69% работников Банка.

Обучение персонала

Согласно данным на конец 2014 г., все работники бизнес-подразделений Банка имеют высшее профессиональное образование, а 15,5% - второе высшее образование. Помимо этого, четверо работников окончили аспирантуру, еще четверо имеют ученую степень кандидата наук, 39,3% персонала имеют квалификационный аттестат ФСФР, что дает право Банку на проведение различных видов деятельности на финансовом рынке.

Во исполнение требований Указания Банка России от 27.11.2014 № 3455-У «О внесении изменения в пункт 2.2 Указания Банка России от 9 августа 2004 года № 1485-У «О требованиях к подготовке и обучению кадров в кредитных организациях», соответствующие работники Банка прошли обучение на семинарах по темам: «Учет требований законодательства о ПОД/ФТ при осуществлении валютного контроля», «Последние изменения в законодательстве в области ПОД/ФТ. Комментарии Банка России», «Обзор изменений ПОД/ФТ».

В 2014 году 4 работников Департамента анализа и контроля рисков  прошли обучение по курсу повышения квалификации «Управление рисками (FRM)» (204 академических часа). Программа данного курса направлена на подготовку высококвалифицированных специалистов в области управления рисками. Прохождение такого курса дает возможность в будущем сдать экзамен и получить международный сертификат FRM (Financial Risk Manager), подтверждающий квалификацию риск-менеджера.

Важной составляющей политики в области обучения и развития работников Банка остается внутрикорпоративная система развития кадрового потенциала, которая предусматривает обучение по актуальным вопросам деятельности Банка, позволяет работникам повысить свою квалификацию и способствует развитию лидерских и управленческих навыков у руководящего состава. 

В 2014 г. была принята к внедрению cледующая система обучения и развития персонала: 
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В течение 2014 года количество сотрудников, которые прошли дополнительное обучение, выросло на 18% по сравнению с 2013 г.  Кроме этого, в связи с тем, что у работников становится все больше контактов с иностранными партнерами, увеличено до 15 человек количество сотрудников, изучающих английский язык (в 2013 г. - 5 чел.).

Статистика по обучению за 2013-2014 гг.







Банк «Национальный Клиринговый Центр» (Акционерное общество)


________________


794 участника клиринга.


Среднедневной объем рассчитанных обязательств - более 5 трлн. руб.





Клиринг по Фондовому рынку с ЦК. 





ЗАО «ФБ ММВБ»





ОАО «Московская Биржа»





ОАО «Мосэнергобиржа»





Клиринг по Валютному рынку и рынку драгоценных металлов с ЦК, Срочному рынку с ЦК





Клиринг по Срочному рынку с ЦК (электроэнергия) и по Товарному рынку (нефтепродукты)





Общее собрание акционеров





Служба внутреннего аудита





Ревизионная комиссия





Наблюдательный совет





Служба внутреннего контроля





Правление, 


Председатель Правления 





Департамент анализа и контроля рисков,


Ответственный сотрудник по правовым вопросам, 


Ответственный сотрудник по управлению риском потери деловой репутации,


Должностное лицо, ответственное за управление операционным риском 











Заместитель Председателя Правления





Служба финансового мониторинга





Главный бухгалтер и его заместители





Иные структурные подразделения и работники НКЦ, осуществляющие внутренний контроль в соответствии с полномочиями, определенными внутренними документами НКЦ











� Исключая операции НКЦ как центрального контрагента на рынках Группы «Московская Биржа»
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_1494232778.xls
Диаграмма1

		Фондовый 107 124 032

		Валютный      7 866 848

		Срочный 182 844 572

		Драг. металлов  1541

		Станд. ПФИ 8



Количество сделок, по которым осуществляется клиринг

Количество сделок, по которым осуществлялся клиринг

107124032

7866848

182844572

1541

8



Лист1

				Количество сделок, по которым осуществляется клиринг

		Фондовый 107 124 032		107124032

		Валютный      7 866 848		7866848

		Срочный 182 844 572		182844572

		Драг. металлов  1541		1541

		Станд. ПФИ 8		$   8.00

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1494232781.xls
Диаграмма1

		Фондовый  517

		Валютный 533

		Срочный  137

		Драг. металлов  71

		Станд. ПФИ 20



Количество участников клиринга

517

533

137

71

20



Лист1

				Количество участников клиринга

		Фондовый  517		517

		Валютный 533		533

		Срочный  137		137

		Драг. металлов  71		71

		Станд. ПФИ 20		20

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1494232775.xls
Диаграмма1

		Фондовый  784 972 327

		Валютный  457 092 072

		Срочный 122 631 501

		Драг. металлов 32 742

		Станд. ПФИ  2656



Объем  обязательств, определенных по итогам клиринга (млн. руб.)

784972327

457092072

122631501

32742

2656



Лист1

				Объем  обязательств, определенных по итогам клиринга (млн. руб.)

		Фондовый  784 972 327		784972327

		Валютный  457 092 072		457092072

		Срочный 122 631 501		122631501

		Драг. металлов 32 742		32742

		Станд. ПФИ  2656		2656

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1494232773.xls
Диаграмма1

		Фондовый		Фондовый

		Валютный		Валютный

		Срочный		Срочный



2013 год

2014 год

Объемы обязательств, по которым осуществлялся клиринг в 2013 и 2014 годах на валютном, фондовом и срочном рынках

612154192

784972327

312033027

457092072

97209791

122631501



Лист1

		Рынки:		2013 год		2014 год

		Фондовый		612154192		784972327

		Валютный		312033027		457092072

		Срочный		97209791		122631501

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






